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Талят Е. Бєлялов, Ярослав С. Гірник 
Київський національний університет технологій та дизайну, Україна 

СТАРТАП-ПРОЄКТ ЯК ФОРМА РОЗВИТУ ІННОВАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
У статті визначено особливості стартапу як інноваційного проєкту, що дає змогу 

визначити ефективну концепцію управління. Досліджено сутність стартапів, проведено 
аналіз концепцій управління стартап-проєктом, виділено їх особливості, переваги та 
недоліки. При вивченні наявних у літературі визначень сутності поняття «стартап» було 
зроблено висновки про наявність таких його характеристик: малий бізнес, що нещодавно 
стартува в галузі інновацій, що діє в умовах прискорених темпів зростання, 
масштабованість та невизначеність, що представлена групою людей або новою компанією. 
Визначені основні ознаки стартапу дозволяють виявити такі основні його характеристики, 
що впливають на особливості фінансування: характеристики за аналогією: швидке 
зростання та ідея глобальної масштабованості незалежно від географічних кордонів; 
інноваційність (аналогія з інновацією, інноваційним проєктом) та сутнісні характеристики: 
акцент на засновниках; діяльність за умов невизначеності. Визначені аспекти фінансування 
стартапів за їх основними характеристиками: малий та середній розмір бізнесу; швидке 
зростання та ідея глобальної масштабованості незалежно від географічних кордонів; 
інноваційність; умови невизначеності. Доведено, що розвиток стартапу може мати два 
шляхи відповідно до теорії його життєвого циклу: швидке зростання і масштабованість; 
дефолт з подальшою ліквідацією або реорганізацією. Проведений аналіз особливостей 
фінансування стартапів надав змогу визначитися з поняттям «фінансування стартапу», 
відштовхуючись як від досліджених характеристик, так і від понять «фінанси» в широкому 
розумінні та «фінансування інноваційної діяльності» у вузькому розумінні. Обгрунтовано, 
що механізм фінансування стартапів є багатоскладовим, а ключовою його складовою є 
фінансові взаємовідносини двох сторін: стартапів в особі підприємців та інвесторів. 
Діяльність цих сторін підтримується за рахунок забезпечення складових розвитку 
інноваційної діяльності: нормативно-правових, законодавчих, кадрових тощо. Доведено, що 
Україна має великий потенціал для розвитку стартап-проєктів і саме тому необхідно 
створювати відповідні правові засади для їх підтримки, зокрема, в університетах та 
наукових установах. 

Ключові слова: стартап; стартап-проєкт; інноваційне підприємництво; 
фінансування стартапів; інноваційний розвиток; механізм фінансування стартапів.  

 
Talat E. Belyalov, Yaroslav S. Girnyk 

Kyiv National University of Technologies and Design, Ukraine  
STARTUP PROJECT AS A FORM OF INNOVATIVE  

ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT 
The article defines the peculiarities of a startup as an innovative project, enabling the 

establishment of an effective management concept. It explores the essence of startups, analyzes 
management concepts of startup projects, highlights their specifics, advantages, and disadvantages. 
Researching the literature definitions of the concept 'startup' led to conclusions regarding its 
features: a newly launched small business in the innovation sector, operating in an environment of 
rapid growth, scalability, and uncertainty, presented by a group of individuals or a new company. 
Identified key startup characteristics allow for the revelation of primary features influencing 
funding: analogy-based features include rapid growth and the idea of global scalability regardless 
of geographical boundaries, innovation, and operations in conditions of uncertainty. The analysis 



ISSN 2786-5398 ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ  
Журнал стратегічних економічних ЕКОНОМІКИ 
досліджень, № 2(19), 2024 
 
 

9 
 

of financing aspects based on their core characteristics includes small and medium-sized 
businesses, rapid growth, the idea of global scalability independent of geographical boundaries, 
innovation, and conditions of uncertainty. It is substantiated that startup development can follow 
two paths according to its lifecycle theory: rapid growth and scalability, or default with subsequent 
liquidation or reorganization. The conducted analysis of startup financing specifics helped to define 
the concept of 'startup funding,' based on researched characteristics, as well as on 'finance' in a 
broad sense and 'funding innovative activities' in a narrow context. It is argued that the mechanism 
of startup funding is complex, and a key component is financial relationships between 
entrepreneurs and investors. The activity of these parties is supported by ensuring the development 
of innovative activities: regulatory, legislative, personnel, etc. It is justified that Ukraine has 
significant potential for startup project development, thus requiring the establishment of 
appropriate legal foundations for their support, especially within universities and research 
institutions. 

Keywords: startup; startup project; innovative entrepreneurship; startup funding; 
innovation development; startup funding mechanism. 

 
Постановка проблеми. В умовах переходу світової економки до нового 

інформаційного укладу, при якому економічне зростання стає більш інноваційно 
орієнтованим, виникають безперервні оновлення в підходах щодо ведення бізнесу, 
фінансування, створення нового стійкого середовища для розвитку стартапів. Наявність 
такого середовища сприяє ефективному функціонуванню механізму фінансування, де рух 
грошових коштів виникає при гармонізації інтересів інвесторів та підприємців, та носить 
максимально відкритий характер взаємодії.  

Цей механізм має можливість розвиватись в сторону нових видів, джерел, форм та 
інструментів фінансування, гнучко реагуючи на ринкові та технологічні зміни та 
відкриваючи перспективи зростання для стартапів. 

У сучасній науковій та практичній літературі більшість досліджень, що вивчають 
стартапи, присвячені переважно проблемам управління, розробці нових бізнес-моделей, 
мотивації людських ресурсів. Проте, залишаються проблеми, які ще недостатньо вирішені як 
у теоретичному, так і в практичному аспектах, зокрема – дослідження створення стартапу як 
форми інноваційного підприємництва. 

Метою дослідження є дослідження теоретичних питань активізації процесів 
створення стартап проєктів та управління ними з метою розвитку інноваційного 
підприємництва. 

Аналіз останніх публікацій та невирішена частина проблеми. Основну увагу 
аспектам створення та функціонування стартап – проєктів як актуальної інноваційної 
компоненти приділяли здебільшого такі науковці, як С. Бланк [1], Е. Райз [2], Н. Петч [3], 
П. Тіль [4], Б. Беекман [5], С. Войтко [6], О. Гавриш [7], Ю. Єршко [8] та інші. Незважаючи 
на значний обсяг досліджень в інноваційній сфері, питання створення стартапів як форми 
інноваційного підприємництва залишаються не вирішеними через відсутність чіткої 
національної стратегії та системи підтримки інноваційного розвитку в Україні. 

Виклад основних результатів та їх обґрунтування. Start Up (стартап) є новим 
поняттям для вітчизняної практики, яке використовується як спільна назва для кардинально 
нового проєкту. У США (1930 р.) два студенти Стенфордського університету У. Х’юлетт та 
Д. Паккард заснували підприємство, яке назвали "Start Up" (нині це всесвітньо відома 
компанія "Hewlett-Packard") [9]. 

У 1979–1996 роках. феномен стартапу досліджувався американськими економістами 
Д. Берчем та Дж. Медоффом. Автори називали швидкозростаючі інноваційні компанії 



ISSN 2786-5398 ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ  
Журнал стратегічних економічних ЕКОНОМІКИ 
досліджень, № 2(19), 2024 
 
 

10 
 

«газелями» (gazelles) [10]. У цей час деякі автори використовували термін «стартап», який 
визначав початкову стадію життєвого циклу швидкозростаючої компанії. Д.Берч вважав, що 
більшість проривних ідей належать таким компаніям і вони створюють переважну частину 
нових робочих місць, тоді як великі компанії (слони), що поглинають слабких (леви) та 
мікрокомпанії (миші), налаштовані на скорочення робочих місць [11]. Звертаючи увагу 
більше на активне зростання компанії, ніж на її розміри, економіст визначає «газель» як 
«комерційне підприємство, що досягло як мінімум 20 відсотків зростання доходу щорічно за 
певний проміжок часу, починаючи з отримання базової виручки як мінімум на рівні 
100 000 дол. США» [11]. 

Пізніше термін «стартап» перейшов у друковані видання американських версій 
журналів «Forbes» та «Business Week». Розвиток нових технологій, нових джерел та 
інструментів фінансування, нових переваг споживачів призвело до того, що з 90-х років 
минулого століття стартапи стали вивчатися як окремі суб'єкти господарювання, і мають 
тимчасовий характер існування [1]. 

Насьогодні загальноприйнятого визначення «стартапу» як у науковому, так і у бізнес-
середовищі не існує, більшість з наявних понять наведено в таблиці 1.  

Таблиця 1 
Сутність поняття «стартапи» 

Автор [джерело] Визначення 
С. Бланк [1] Стартап – це тимчасова організація, створена для пошуку повторювальної, 

масштабованої і стійкої бізнес-моделі 
Е. Ріс [2] Стартап – це новостворена організація, яка займається розробкою нових 

товарів або послуг в умовах надзвичайної невизначеності 
С. Вайз та 
Б. Фейд [12] 

Стартапи – швидкозростаюча компанія, що рідко має локальну 
спрямованість, незважаючи на що починає свій розвиток з одного місця, і 
на початковому етапі в її діяльності беруть участь лише кілька людей 

П. Грем [13] Стартап – це компанія, створена для швидкого зростання; компанія, яка 
швидко масштабується 

Б. Беекман [5] Стартап – це компанія, що працює над вирішенням проблеми, розв'язання 
якої неочевидне і успіх не гарантований 

О. Мрихіна [14] Стартап – процес виходу на ринок новоствореного підприємства з 
інноваційним проєктом, зазвичай, у короткотривалий термін і з 
мінімальними вкладеннями 

В. Пікуль [15] Стартап – це тільки що створена компанія ( іноді навіть не юридична 
особа), яка знаходиться на стадії розвитку і будує свій бізнес або на основі 
нових інноваційних ідей, або на основі тільки що винаходжених 
технологій 

 
Вивчення наявних у літературі визначень сутності поняття «стартап» дозволяє 

зробити висновок про наявність таких його характеристик: малий бізнес, що нещодавно 
стартував, в галузі інновацій, що діє в умовах прискорених темпів зростання, 
масштабованості та невизначеності, представлений групою людей або новою компанією. 
При цьому, на відміну від газелей, стартапи – це бізнеси «з нуля», а, на відміну від більшої 
частини малих та середніх підприємств (МСП), не залежать від географічних кордонів і 
мають щорічні кратні розміри зростання. Отже, всі газелі вважатимуться стартапами, проте 
стартапи необхідно віднести до МСП. 
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За останні кілька років термін «стартап» набув особливої популярності в бізнес-
середовищі, а повсюдне його вживання стало звичним під час обговорення підприємницької 
діяльності, створення нового бізнесу, реалізації інноваційного проєкту. 

Основними ознаками стартапу є наступні: 
– носії бізнес-ідеї (стартапери) не завжди є (будуть) керівниками реально працюючого 

підприємства;  
– носії бізнес-ідеї зазвичай шукають інвестора (покупця бізнесу) для практичної 

реалізації своєї ідеї;  
– інвестування в стартап пов’язане з суттєвим ризиком, тому часто виникає потреба 

співпраці ко- манди стартапу з венчурними інституціями економіки;  
– бізнес-модель, яка трансформуватиме ідею в реально працюючий бізнес, повинна 

мати схильність до масштабування – це є необхідною умовою ліквідності стартапу як товару 
на ринку, один з найперших інтересів потенційного покупця стартапу; 

– мета стартапу в класичному її варіанті – продаж бізнесу (працюючої бізнес-моделі); 
– зазвичай над стартапом працює міжфункціональна команда в умовах 

невизначеності.  
Наведені ознаки «стартапу» дозволяють виявити такі основні його характеристики, 

що впливають на особливості фінансування: 
− характеристики за аналогією: малий та середній розмір бізнесу, що діє не більше 

10 років (аналогія з МСП); швидке зростання та ідея глобальної масштабованості незалежно 
від географічних кордонів (аналогія з газеллю); інноваційність (аналогія з інновацією, 
інноваційним проєктом; 

− сутнісні характеристики: акцент на засновниках; діяльність за умов невизначеності. 
Отже, розкриття сутності поняття «стартап» з погляду інновацій, газелей, бізнесу, 

дозволило сформулювати його нове визначення, а саме – стартапом можна назвати 
новостворений бізнес, який здійснює інноваційну діяльність в умовах невизначеності, 
спрямовану на отримання прибутку, швидке зростання та масштабованість. 

Розглянемо аспекти фінансування стартапів за їх основними характеристиками: 
1. Малий та середній розмір бізнесу. Характерною рисою МСП є гостра нестача 

коштів для розвитку, особливо на ранніх стадіях. Дослідження дозволяє виявити причини, 
через які МСП стикаються з проблемами отримання фінансування: 

− обмеженість пропозиції фінансування та відсутність конкурентного ринку послуг з 
кредитування МСП, нерозвиненість ринку альтернативного фінансування, у тому числі 
краудфінансування; 

− недостатня, непрозора та недостовірна звітність; 
− незначний масштаб бізнесу, що ускладнює оцінку його стану; 
− нестабільність законодавства, головним чином у галузі оподаткування МСП та 

альтернативних джерел фінансування; 
− незначний розмір власних коштів та відсутність ліквідних активів, які МСП можуть 

використовувати як заставу за кредитом; 
− низька фінансова грамотність керівників МСП: позичальники формулюють нечіткі 

цілі фінансування, непрофесійно розробляють бізнес-плани; 
− інформаційна асиметрія. 
Наведений перелік причин описує поточні проблеми отримання банківського 

кредитування та нерозвиненості альтернативного фінансування. 
2. Швидке зростання та ідея глобальної масштабованості незалежно від 

географічних кордонів. Модель зростання, розроблена європейськими дослідниками 
С. Янчаком та Ф. Баресом, вказує, що основними факторами зростання є: інновація, 
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прихильність до конкретної території, організаційні та фінансові можливості, фокусування 
на споживача, підготовка кадрів, стиль ведення бізнесу [16]. У 2019 році дослідники 
М.К. Кайя та Л. Перссон включили до цієї моделі венчурне фінансування, де показують, що 
воно дійсно призводить до більш високого зростання газелі. При цьому венчурне 
фінансування збільшує зростання інвестиційних вкладень самої газелі більшою мірою, ніж 
органічне (природне) зростання компанії. Основною причиною цього є те, що, гарантуючи 
фінансування венчурним капіталом, газель може здійснювати інвестування й зростати. 

За статистикою, наведеною дослідницьким центром Startup Genome, стартапи – це 
компанії, фінансування яких на посівній стадії становить від 0,2 млн дол. США до 0,9 млн 
дол. США, а на стадії зростання зростає в середньому до 3 млн дол. США (більш ніж утричі) 
та кількість співробітників на посівній стадії становить від 1 до 4 осіб, а на стадії зростання 
зростає до 17 осіб (більш ніж у 4 рази) [17]. 

3. Інноваційність. Ще у 1911 році основоположник сучасної теорії інновацій 
Й. Шумпетер звернув увагу на значимість кредиту як основного джерела фінансування 
інноваційної діяльності підприємців. Австрійський економіст підкреслює, що кредитні 
можливості, що добре функціонують, стимулюють інновації, фінансуючи підприємців, які 
просувають нові продукти [18]. 

4. Умови невизначеності. Введене в економічну теорію поняття «обмежена 
раціональність», вказує на те, що інформація економічних суб'єктів є неповною через їх 
обмежені пізнавальні здібності та високі витрати на отримання всієї інформації, необхідної 
для прийняття рішень. Тому всі рішення, які приймаються щодо зростання та фінансування 
стартапу, відбуваються в умовах крайньої невизначеності. 

Характер невизначеності стартапу пов’язаний з підвищеним ризиком його дефолту. 
При цьому, якщо інноваційна діяльність стартапу не призводить його до швидкого зростання 
і масштабованості, а призводить до дефолту, така компанія є стартапом, який не досягнув 
зазначеної мети.  

Отже, розвиток стартапу може мати два шляхи відповідно до теорії його життєвого 
циклу:  

1) швидке зростання і масштабованість;  
2) дефолт з подальшою ліквідацією або реорганізацією. 
Більшість стартапів потребують значних фінансових вкладень для реалізації нових 

ідей. Однак підприємцям-початківцям складно знайти джерела фінансування через 
недостатньо розвинену інфраструктуру інноваційного ринку та високий ризик неповернення 
інвестицій, які вкладаються в новий бізнес. 

Проведений аналіз особливостей фінансування стартапів дає змогу визначитися з 
поняттям «фінансування стартапу», відштовхуючись як від досліджених характеристик, так і 
від понять «фінанси» в широкому розумінні та «фінансування інноваційної діяльності» у 
вузькому розумінні. 

У широкому розумінні «фінанси» – це система економічних грошових відносин, 
пов'язаних зі створенням, розподілом і використанням грошових фондів і нагромаджень на 
основі національного доходу і внутрішнього національного продукту, що регулюються 
законодавством. 

Поняття «фінансування інноваційної діяльності» в науковій літературі розглядають із 
двох точок зору:  

1) як напрям використання грошових коштів; 
2) як відносини з приводу отримання грошових коштів.  
З одного боку, фінансування інноваційної діяльності – це спрямування та 

використання грошових коштів на розробку й організацію виробництва нових видів 
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продукції, послуг, на створення та впровадження нової техніки й технології, нововведень у 
сфері соціального обслуговування, нових форм і методів управління; з іншого боку – це 
відносини з приводу отримання необхідних фінансових ресурсів для трансформації ідей і 
видань у кінцеві продукти та впровадження їх у практичну діяльність. Обидва підходи 
передають широкий зміст «фінансів» – характер грошових відносин. 

На думку автора підхід до визначення фінансування стартапу варто розглядати з 
точки зору основних характеристик стартапу, а також сутності поняття «фінанси». Це дає 
змогу дійти такого висновку: під фінансуванням стартапів слід розуміти фінансові 
відносини, пов'язані з рухом грошових коштів між джерелами фінансування та творцями 
стартапів для здійснення останніми інноваційної діяльності, спрямованої на отримання 
прибутку, швидке зростання та масштабованість. 

В сучасноі практиці виділяють різні моделі фінансування для стартапів, що можуть 
використовуватися для залучення інвестицій. Деякі з основних цих моделей включають такі 
форми фінансування: франшиза, венчурні фонди, бізнесангели, конкурси, бізнес-
акселератори, краудфандинг, «розумні гроші» (Smart money), модель «3Д»: домашні, друзі, 
дурні, стратегічні інвестори, державні субсидії та Ініціатива з розвитку інвестицій (ІРО) [18]. 

Отже, можна зробити висновок, що механізм фінансування стартапів є 
багатоскладовим, а ключовою його складовою є фінансові взаємовідносини двох сторін: 
стартапів в особі підприємців та інвесторів. Діяльність цих сторін підтримується за рахунок 
забезпечення складових розвитку інноваційної діяльності: нормативно-правових, 
законодавчих, кадрових тощо.  

Цей взаємозв'язок представлено на рис. 1. Інвесторами можуть виступати різні 
суб'єкти, які мають можливість і цілеспрямованість здійснювати інвестиційну діяльність 
щодо стартапів. 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
Джерело: побудовано автором. 

Рис.1. Загальна схема формування механізму фінансування стартап-проєктів 
 

Світовий досвід наочно підтверджує, що підтримка держави для інноваційних 
стартапів відіграє вирішальну роль у їхньому розвитку та успіху. Керівництво 
Європейського Союзу разом із урядами країн-членів, таких як Німеччина, Франція, 
Фінляндія, Австрія, Ірландія, Швеція, Норвегія та інші, продовжують впроваджувати 
різноманітні програми для підтримки інноваційних стартапів. Це, насамперед, надання 
пільгових кредитів компаніям для реалізації проєктів, податкові пільги, надання грантів 
студентам, випускникам та підприємцям, а також створення сприятливого середовища для 
венчурних інвесторів. 

Україна ще не володіє необхідними інструментами державної підтримки інноваційних 
стартапів, а також відсутнє чітке визначення терміну «стартап-проєкт» у законодавстві. Щоб 
змінити цю ситуацію, потрібно розробити сучасну законодавчу базу, використовуючи досвід 
країн з розвиненою стартап-індустрією, наприклад, Ізраїлю. Такий крок дозволить значно 

Забезпечення інноваційного розвитку підприємництва 

Стартап-проєкти Інвестори Механізм фінансування стартапів 

РЕЗУЛЬТАТ 
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збільшити вартість, що генерується ІТ-сектором, перетворивши аутсорсерів на інноваційних 
підприємців. 

Також варто взяти на увагу досвід Франції, де для стартапів створено сприятливі 
умови для зростання. Це включає принцип єдиного вікна для реєстрації, підтримку 
депресивних регіонів, створення стартап-віз, лібералізацію можливостей та умов для 
закордонних інвесторів. Можливо також розглянути залучення іноземних проектів за умови, 
що буде створено ліберальні умови для оподаткування та інвестування. 

Необхідно відзначити, що Україна має великий потенціал для розвитку стартап-
проєктів і саме тому необхідно створювати відповідні правові засади для їх підтримки, 
зокрема, в університетах та наукових установах. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. На основі аналізу теоретичних 
положень, пов'язаних із інноваційним підприємництвом і проектами стартапів, а також 
дослідження успішних українських стартапів та можливих джерел їх фінансування, була 
створена систематизована теоретична база щодо вказаної теми. 

Насьогодні багато вітчизняних та зарубіжних дослідників та практиків займаються 
дослідженням питань, пов'язаних із стартап-проєкетами та інноваційним підприємництвом. 
Серед них можна виділити вчених із різних галузей, таких як економіка, менеджмент, бізнес-
адміністрування, соціологія, технології, маркетинг, фінанси тощо. Такі дослідження можуть 
охоплювати аспекти створення стартапів, їх функціонування, вплив на економіку, 
інноваційні процеси, фінансові аспекти, стратегії розвитку, маркетинг, управління та багато 
іншого. 
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК МАЛОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ  
ТА ЙОГО ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ 

У статті досліджено важливість інноваційного розвитку для підприємств у 
сучасних умовах ринкової економіки. Доведено, що інновації призводять до позитивних змін у 
суспільстві та економіці, сприяючи підвищенню продуктивності та ефективності 
економічних показників. Вони допомагають підприємствам змагатися з провідними 
світовими лідерами у глобальному середовищі та забезпечують стабільні темпи 
довгострокового зростання. Автори розглядають модель інноваційного розвитку для 
суб'єктів малого підприємництва, ґрунтуючись на системному підході. Висвітлено різні 
рівні моделі, починаючи з передумов інноваційної модернізації економіки та закінчуючи 
інноваційною інфраструктурою. Показано, як державна інноваційна політика взаємодіє з 
суб'єктами підприємництва, особливо з малими підприємствами, і надає рекомендації щодо 
використання стимулюючої політики для підтримки інноваційного розвитку. Доведено 
важливість зосередження підприємців на створенні та використанні інноваційних ідей, а не 
на копіюванні технологій, та викликів, які виникають у конкурентному середовищі. У цьому 
контексті, при формуванні механізмів інноваційного розвитку малих підприємств, 
необхідним є розуміння нових викликів конкурентного середовища та впливу технологічних 
інновацій. Проаналізовано вплив умов бізнес-середовища та перешкод на інноваційний 
розвиток сектора малого підприємництва. Зазначено, що в Україні малий та середній бізнес 
є ключовою складовою суспільства, але військові дії суттєво ускладнюють їх 
функціонування. Наголошено на важливості державної підтримки для стабільності та 
відновлення економіки. Описано заходи, які здійснює держава для підтримки малого та 
середнього бізнесу в умовах війни, такі як створення Національної ради з відновлення 
України від наслідків війни та Фонду підтримки малого та середнього бізнесу. Наведено 
заходи з удосконалення законодавчої бази для спрощення оподаткування, відшкодування 
збитків та надання фінансової допомоги підприємствам та фізичним особам-підприємцям у 
період воєнного стану.  

Ключові слова: інновації; інноваційний розвиток; малі підприємства; середні 
підприємства; підприємництво; державне регулювання.  
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INNOVATIVE DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS IN UKRAINE 

The article examines the importance of innovative development for enterprises in the 
modern market economy. It is proved that innovations lead to positive changes in society and the 
economy, contributing to increased productivity and efficiency of economic indicators. They help 
enterprises to compete with world leaders in the global environment and ensure stable long-term 
growth rates. The authors consider a model of innovative development for small businesses based 
on a systematic approach. Different levels of the model are highlighted, starting with the 
prerequisites for innovative modernization of the economy and ending with the innovation 
infrastructure. It is shown how the state innovation policy interacts with business entities, especially 
with small enterprises, and provides recommendations on the use of incentive policies to support 
innovative development. The importance of focusing entrepreneurs on creating and using 
innovative ideas rather than copying technologies and the challenges that arise in a competitive 
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environment are proved. In this context, in the formation of mechanisms for the innovative 
development of small enterprises, it is necessary to understand the new challenges of the 
competitive environment and the impact of technological innovations. The influence of business 
environment conditions and obstacles on the innovative development of the small business sector is 
analyzed. It is noted that in Ukraine small and medium-sized businesses are a key component of 
society, but the war significantly complicates their functioning. The importance of government 
support for economic stability and recovery is emphasized. The measures taken by the state to 
support small and medium-sized businesses in times of war, such as the establishment of the 
National Council for the Recovery of Ukraine from the Consequences of War and the SME Support 
Fund, are described. Measures to improve the legislative framework to simplify taxation, 
compensation for losses and financial assistance to enterprises and individual entrepreneurs during 
martial law are presented.  

Keywords: innovation; innovative development; small enterprises; medium-sized 
enterprises; entrepreneurship; state regulation. 

 
Постановка проблеми. Реалізація стратегічної мети сталого розвитку національної 

економіки вимагає від усіх її секторів і суб'єктів переходу на модель інноваційного розвитку 
для забезпечення конкурентоспроможності на внутрішньому і зовнішньому ринках. 
Особливе значення ця проблема має для малого підприємництва, функціонування якого в 
сучасних умовах не відповідає критеріям інноваційної економіки. Зворотній процес 
інституційної перебудови суспільства через розвиток малих підприємств на інноваційних 
засадах веде до розширення економічної свободи та формування «середнього класу», який є 
важливою складовою соціальної стабільності. Сучасні умови економіки, такі як військові 
конфлікти на території України, високий рівень безробіття та девальвація національної 
валюти, підкреслюють необхідність активізації інноваційного розвитку малих підприємств. 

З урахуванням досвіду з усього світу щодо економічних змін, розвиток інноваційного 
сектору малого бізнесу, завдяки його власним процесам самоорганізації, може стимулювати 
весь цикл інноваційної діяльності без необхідності додаткових державних витрат на 
впровадження та регулювання відповідних розвиткових механізмів. Крім того, збільшення 
ролі малого бізнесу та акцентування науково-технічного прогресу та інновацій на приватний 
капітал сприятиме залученню нових інвестицій у науку та технології. 

Суб'єкти малого підприємництва та органи державної виконавчої влади регіонального 
рівня, функціоналом яких є розв'язання проблем малого бізнесу, відчувають потребу в 
розробленні нових інструментів, що забезпечують інноваційний розвиток малого 
підприємництва. 

Метою дослідження є аналіз динаміки інноваційного розвитку малих підприємств в 
Україні, виявлення ключових проблем, з якими стикаються підприємства, а також 
визначення ефективних напрямів їх інноваційного розвитку. 

Аналіз останніх публікацій та невирішена частина проблеми. Проблемам 
інноваційного розвитку підприємств в Україні, сучасному стану малих підприємств та 
інструментам стимулювання інноваційного розвитку малого підприємництва присвячено 
дослідження Н. Фролової, В. Диканя, О. Шраменко, Р. Мірошника, Т. Піхняк, В. Родченко, 
Г. Рекун та інших авторів [1–5]. 

Однак, наукові дослідження, що розглядають проблеми оцінки та активізації 
інноваційного розвитку малого підприємництва, залишаються недостатньо дослідженими і 
потребують подальшого вивчення та удосконалення. 

Виклад основних результатів та їх обґрунтування. В сучасних умовах ринкової 
економіки більшість інновацій реалізуються саме підприємницькими структурами, що 
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сприяє використанню їх інноваційного потенціалу та зміцненню конкурентних позицій. Для 
сучасних підприємств інновації стають необхідною умовою виживання [1]. 

Ґрунтування на базових засадах системного підходу до інноваційного розвитку 
підприємництва дозволило побудувати модель інноваційного розвитку суб'єктів малого 
підприємництва, ієрархічна декомпозиція елементів якої представлена на рис. 1. 

 

 
Джерело: побудовано авторами. 

Рис. 1. Ієрархічна декомпозиція елементів моделі інноваційного розвитку  
суб'єктів малого підприємництва 

 
Теоретичне обґрунтування моделі викладемо відповідно до послідовності рівнів, що її 

утворюють, за принципом «від загального до часткового». 
Перший рівень моделі представлений передумовами інноваційної модернізації 

економіки з якого випливає, що інноваційна модернізація економіки (об'єкта поліпшення) 
може бути охарактеризована як її якісне вдосконалення на основі інновацій. 

Формування передумов інноваційної модернізації економіки супроводжується зміною 
державної та інноваційної політики, що представляє в ієрархічній декомпозиції елементів 
моделі, що викладається, її другий рівень. 

Як і будь-який інший тип державної політики, інноваційна політика може бути 
представлена у вигляді системи. 

Наведений системний взаємозв’язок має принципове значення для обґрунтування 
моделі інноваційного розвитку суб'єктів малого підприємництва, оскільки реалізація мети 
державної інноваційної політики неможлива без підприємницького сектору економіки 
загалом та зокрема його «малого кластеру». 

Оскільки в моделі йдеться про державну інноваційну політику, її суб'єктами можна 
визначити уповноважених державою інститути та структури державного значення, 
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функціоналом яких виступає регулювання розвитку інноваційної діяльності в країні загалом, 
виходячи зі стратегічних пріоритетів, що забезпечують стійкість економічної системи та 
національну економічну безпеку. 

 

 
Джерело: побудовано авторами. 

Рис. 2. Системний взаємозв’язок елементів державної інноваційної політики 
 

Об'єктом інноваційної політики держави, на нашу думку, необхідно вважати 
інноваторів, тобто підприємців, що реалізують інновації відповідно до стадій розвитку 
інноваційного продукту. 

Типи інноваційної політики держави (адміністративна, компенсаційна, стимулююча) 
відображають її домінуючий характер. 

Найприйнятнішим типом політики, з точки зору інноваційного розвитку суб'єктів 
малого підприємництва, на думку авторів, слід вважати стимулюючу політику, сутність якої 
полягає у створенні сприятливого інноваційного середовища для реалізації творчої 
ініціативи та креативних ідей, що властиві малому підприємництву. 

Інструментарій державної інноваційної політики, на погляд авторів, не потребує 
додаткових коментарів, за винятком інфраструктури інноваційної діяльності, оскільки вона 
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виступає базисом для інноваційної інфраструктури - наступного, третього рівня моделі, яку 
ми викладаємо. 

Необхідно відзначити, що інноваційна інфраструктура не ототожнюється з 
інфраструктурою інноваційної діяльності. На нашу думку, інноваційна діяльність може 
здійснюватися й в умовах «звичайного» інфраструктурного середовища, де її об'єкти 
забезпечують функціонування економіки. 

Під поняттям «інноваційна інфраструктура» мається на увазі функціонування 
принципово нових інфраструктурних об'єктів, з однозначною цільовою спрямованістю їхньої 
діяльності на прискорення інноваційного розвитку економіки. 

Формування інноваційної інфраструктури перебуває в прямій залежності від 
пріоритету державної інноваційної політики. 

В сучасних умовах, таким пріоритетом є виробничо-технологічне середовище 
інновацій, відповідно до якого основними об'єктами інноваційної інфраструктури 
виступають: 

- національні технопарки, метою діяльності яких є залучення наявного науково-
технічного потенціалу в пріоритетних галузях науки в економічні процеси та фінансування 
розвитку цих галузей за рахунок комерційної реалізації наукових розробок; 

- регіональні інноваційні центри, метою яких є розробка та впровадження нових 
технологій у галузях економічної спеціалізації регіонів, з акцентом не стільки на 
функціональну цінність цих технологій, як це властиво національним технопаркам, скільки 
на їхнє прикладне значення для реального сектору регіональної економіки; 

- «території високих технологій», метою функціонування яких є трансляція сучасних 
виробничих технологій, що розроблені світовим науковим співтовариством, у національну 
економіку із залученням іноземних інвестицій. 

Необхідно відзначити, що цільові відмінності об’єктів інноваційної інфраструктури 
визначають відмінності виконуваних ними завдань й функцій. Проте, всі об'єкти покликані 
забезпечувати сприятливі умови для інноваційного розвитку економіки. 

Необхідно зазначити, що значна кількість суб'єктів підприємництва (а в малому його 
кластері – переважна більшість) не займається інноваційною діяльністю, а віддають перевагу 
копіюванню технологій (виробничих, маркетингових, управлінських, кадрових, 
торговельних тощо), способів й методів ведення господарської діяльності, але при цьому 
вони претендують на одержання державної фінансової підтримки. 

Подібний підхід є нездатним забезпечити сталий економічний розвиток суб'єктів 
підприємництва, оскільки будь-яка скопійована технологія, навіть інноваційна, створює 
лише короткочасну конкурентну перевагу, яка так само швидко зникає за умови подальшого 
її «перекопіювання».  

Підприємцям, які дійсно бажають досягати конкурентних переваг, важливо 
фокусуватися на створенні та використанні інноваційних ідей. У цьому контексті, при 
формуванні механізмів інноваційного розвитку малих підприємств, необхідне розуміння 
нових викликів конкурентного середовища та впливу технологічних інновацій. Також 
важливо адаптувати регулюючі структури та бізнес-середовище до змін на ринках в 
стратегічній перспективі. 

Інноваційний розвиток сектора малого підприємництва залежить від умов бізнес-
середовища та здатності малих підприємств подолати внутрішні та зовнішні перешкоди. Ці 
перешкоди можуть включати недоліки у структурі управління, обмежену кваліфікацію 
персоналу, обмеженість фінансових та часових ресурсів тощо. 

На сьогодні в Україні малий та середній бізнес вважаються невід’ємною складовою 
національної економіки, оскільки цей сектор забезпечує близько 60% валового внутрішнього 
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продукту (ВВП), створює 7 мільйонів робочих місць й забезпечує майже 40% податкових 
надходжень.  

Однак, через загострення збройної агресії та активні військові дії, практично половина 
підприємств зупинили свою економічну діяльність, 20% здійснили релокацію всередину 
країни, а 4,4% перенесли свою діяльність за кордон [6]. 

Чинники, які негативно впливають на розвиток малого та середнього бізнесу в Україні 
наведені на рис. 3. 

 

 
Джерело: побудовано авторами. 

Рис. 3. Чинники, що обмежують розвиток малого сектору в Україні 
 

В останній час активну підтримку малого та середнього бізнесу надає держава. У 
складних умовах, що склалися для функціонування підприємств та загального розвитку 
економіки, держава активно вживає заходів щодо підтримки малого та середнього бізнесу, 
метою яких є забезпечення стабільності їхньої діяльності та відновленні підприємницької 
активності. 

Особливу увагу слід звернути на інституційні перетворення, які пов'язані з 
утворенням Національної ради з відновлення України від наслідків війни, основною метою 
діяльності якої є розробка плану заходів з відновлення та подальшого розвитку країни після 
війни, що включатиме відновлення та розбудову інфраструктури, структурну модернізацію, 
перезапуск економіки, а також реалізацію соціальних заходів для подолання безробіття та 
підтримки населення. Для безпосередньої підтримки сектору малого та середнього 
підприємництва також створено Фонд підтримки малого та середнього бізнесу [7]. 

Для забезпечення підтримки економіки та управління бізнесом у період військових 
дій, уряд України ввів ряд змін та доповнень до законодавства, яке регулює трудові 
відносини, управління бізнесом, податкову політику та інші аспекти, зокрема [8–10]: 
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1. Податкові зміни, що спрямовані на розширення кола суб'єктів господарювання, які 
можуть скористатися пільговими умовами спрощеної системи оподаткування (зниження 
податкових ставок, зокрема звільнення певних категорій підприємців від сплати єдиного 
податку, який стосується фізичних осіб-підприємців та підприємств, що належать до першої 
та другої груп спрощеної системи оподаткування; припинення збору плати за землю та 
екологічного податку; звільнення підприємців-платників єдиного податку від сплати єдиного 
внеску на загальнообов'язкове державне соціальне страхування у випадку втрати доходу та 
інші); 

2. Формування законодавчої бази для компенсації збитків, що виникли внаслідок 
знищення або пошкодження майна під час воєнних дій; 

3. Затвердження окремих законодавчих ініціатив щодо надання фінансової підтримки 
фізичним особам-підприємцям та компаніям під час перебування країни у стані війни 
(однією з таких ініціатив стало переформатування програми "єПідтримка", в рамках якої 
створено можливість для фізичних осіб-підприємців отримувати допомогу у розмірі 6500 
гривень).  

4. Формування законодавчого базису для відшкодування збитків, що виникли 
внаслідок знищення або пошкодження майна в результаті воєнних дій (затвердження 
порядку визначення шкоди та збитків). 

Висновки та перспективи подальших досліджень. На основі аналізу теоретичних 
положень, пов'язаних із інноваційним розвитком малого підприємництва та його державною 
підтримкою, визначено основні проблеми функціонування малого та середнього бізнесу в 
Україні та досліджено основні труднощі та перешкоди у відновленні діяльності та 
забезпеченні сталого розвитку сектора малого та середнього підприємництва в умовах 
зростаючих загроз їхній безпеці. Наведено важливі зміни, які проводить уряд для підтримки 
цього сектору в умовах війни та визначені пріоритетні напрямі та інструменти державної 
підтримки сталого розвитку малого та середнього бізнесу, серед яких варто відзначити 
урегулювання законодавчих прогалин, спрощення доступу до фінансування та формування 
інфраструктурного базису для економічного відродження цього сектору. 
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SCIENTIFIC AND METHODICAL APPROACHES TO THE FORMATION OF THE 
FINANCIAL STRUCTURE OF ENTERPRISES IN THE HOSPITALITY INDUSTRY 

The financial structure of a tourism industry enterprise is a set of economic and (or) other 
spheres of financial responsibility (for income and expenses, only for expenses, for certain financial 
indicators, etc.), distributed among the structural divisions of the enterprise or firm, which are the 
objects of budgeting and management accounting. In the financial structure, it is customary to 
distinguish different types of accounting centers: profit centers, loss centers, income and expense 
centers, cost centers, venture centers, investment centers, etc. The purpose of the article is the 
analysis and substantiation of scientific and methodological approaches to the formation of the 
financial structure of enterprises in the hospitality industry. The article substantiates the basis of 
the use of capital in the hospitality industry, which is aimed at meeting the social needs of 
consumers and should develop on the basis of state management of economically separate subjects 
of this sphere of the national economy, the formation of the financial structure of hospitality 
industry enterprises, which is vectorially aimed at maximizing the economic efficiency of economic 
entities, is considered tourism and the hotel and restaurant industry. It was determined that the 
following three parts can be distinguished in the capital of the hospitality industry: working capital 
advanced for the purchase of goods (fixed and variable capital) necessary for the provision of 
services in the hospitality industry; capital advanced for additional costs of providing services in 
the hospitality industry; capital advanced for the net costs of providing services in the hospitality 
industry. The need to assess the effectiveness of the budgeting system based on the analysis of the 
financial condition of hospitality industry enterprises is substantiated. Methodical approaches for 
evaluating the efficiency of economic processes and identifying the strengths and weaknesses of 
enterprises in the hospitality industry are substantiated. 

Keywords: budgeting; hospitality industry; enterprises of the hotel and restaurant industry; 
tourism; financial support of the hospitality industry; economic efficiency. 
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НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ 

СТРУКТУРИ ПІДПРИЄМСТВ ІНДУСТРІЇ ГОСТИННОСТІ 
Фінансова структура підприємства туристичної індустрії є сукупністю 

господарських та (або) інших сфер фінансової відповідальності (за доходами і витратами, 
тільки за витратами, за певними фінансовими показниками тощо), розподілених між 
структурними підрозділами підприємства або фірми, що виступають об'єктами 
бюджетування та управлінського обліку. У фінансовій структурі прийнято виділяти різні 
типи облікових центрів: центри прибутку, центри збитків, центри доходів і витрат, 
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центри витрат, венчурні центри, інвестиційні центри тощо. Метою статті є аналіз та 
обґрунтування науково-методичних підходів до формування фінансової структури 
підприємств індустрії гостинності. У статті обгрунтовано базис використання капіталу 
індустрії гостинності, яка направлена на задоволення соціальних потреб споживачів і 
повинна розвиватися на основі державного управління економічно відособленими 
суб’єктами цієї сфери національної економіки, розглянуто формування фінансової 
структури підприємств індустрії гостинності, що векторіально спрямовано на 
максимізацію економічної ефективності субєктів господарювання туризму та готельно-
ресторанної індустрії. Визначено, що в капіталі індустрії гостинності можна виділити 
такі три частини: капітал обороту, що авансується на покупку товарів (основний та 
змінний капітал), необхідних для надання послуг в індустрії гостинності; капітал, що 
авансується на додаткові витрати надання послуг в індустрії гостинності; капітал, що 
авансується на чисті витрати надання послуг в індустрії гостинності. Обґрунтовано 
необхідність оцінки ефективності системи бюджетування на підставі аналізу фінансового 
стану підприємств індустрії гостинності. Обгрунтовано методичні підходи для оцінювання 
ефективності економічних процесів та виявлення сильних та слабких сторін підприємств 
індустрії гостинності. 

Ключові слова: бюджетування; індустрія гостинності; підприємства готельно-
ресторанної індустрії; туризм; фінансове забезпечення індустрії гостинності; економічна 
ефективність. 
 

Formulation of the problem. The first step in practical activities to organize a budgeting 
system for a tourism enterprise is the creation of a financial structure. The financial structure of a 
tourism industry enterprise is a set of businesses and (or) other areas of financial responsibility (for 
income and expenses, only for expenses, for certain financial indicators, etc.), distributed between 
the structural divisions of the enterprise or firm, acting as objects budgeting and management 
accounting. 

As a rule, in the financial structure it is customary to distinguish various types of accounting 
centers: profit centers, loss centers, income and expense centers, cost centers, venture centers, 
investment centers, etc. [3; 6]. 

Analysis of recent publications on this problem The experience of foreign enterprises 
indicates that most often responsibility centers are classified according to the scope of powers and 
responsibilities of the corresponding managers, as well as by the functions performed by each 
center. Based on the first criterion, responsibility centers are divided into cost, sales and profit 
centers. Based on the functions performed, there are main and servicing responsibility centers. In 
our opinion, when forming the financial structure of enterprises in the tourism industry, centers of 
financial responsibility should be identified according to the scope of powers and responsibilities of 
the relevant managers. A cost center is a division within an enterprise whose head is responsible 
only for costs. As a rule, the center of responsibility for costs is associated with the performance of 
certain functions that do not have a clearly defined measure of the volume of activity. 

Revenue centers include divisions of marketing and sales activities, whose managers are 
responsible only for revenue from the sale of goods, services and costs associated with their sales. 

Profit centers are departments whose managers are responsible not only for costs, but also 
for the financial results of their activities. Typically, profit centers include several cost locations. 
Total expenses and the results of their activities are reflected in the accounting system. 

Thus, the first stage of work to create a budgeting system should be to conduct a 
management analysis, including an assessment of the organizational and functional structure, the 
study and analysis of basic business processes, and the scheme of existing financial and 
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management reporting. When formulating the tasks of management analysis, it is necessary to 
proceed from the fact that the financial structure must, on the one hand, correspond to the goals set 
for the organization, and on the other, be based on the technological process of providing the 
service. As J.R. Walker notes, "the organizational structure of an enterprise and the planning 
system, i.e., the organizational and planning pyramids, when superimposed on one another, must 
coincide in structure and contours" [3]. The type and number of divisions are determined by the 
organizational structure of the company. 

The purpose of the article is analysis and substantiation of scientific and methodical 
approaches to the formation of the financial structure of enterprises in the hospitality industry 

Presentation of the main results of the study The result of the management analysis is the 
development of recommendations for building the financial structure of the enterprise. 

When forming a financial structure, four main methods are used [7]. 
The most commonly used method is analogy, the essence of which is to develop a structure 

based on an analysis of the best practices of typical management structures of firms operating in 
similar conditions (areas of activity, market size, suppliers and consumers, products). The method 
of structuring goals is also widely used, when a tree of organizational goals is developed, with 
which the designed structure is combined. As a result, the financial structure fully meets the goals 
of the organization and is effective in terms of achieving goals and economical in terms of the costs 
of its maintenance. 

Within the framework of the organizational modeling method, formalized mathematical 
descriptions of the distribution of powers and responsibilities of organizational managers are 
developed, then an analysis (modeling) of various options for organizational decisions is carried out 
based on their clear formalization. This method is labor-intensive to implement and does not allow 
formalizing and mathematically describing all aspects of the administration’s activities with the 
required accuracy, and therefore it is used to a limited extent. 

The expert method consists of studying the existing management structure of an 
organization, basic business processes, developing expert recommendations and their 
implementation. Moreover, in a number of cases, changing the existing structure is quite a difficult 
task, despite the understanding of the need for such a change by the organization's managers. This 
state of affairs is most often encountered in privatized hotel enterprises and only a few large tourism 
organizations. Only a few from the first group of enterprises adapted their organizational structure 
to market conditions. 

Considering the critical importance of correctly identifying centers of responsibility for the 
effective functioning of the budgeting system, the author proposes the following principles for their 
identification: 

1. Separation in the organizational structure. 
2. Possibility of control by the head of the department over income and/or expenses. 
3. Granting the head of a structural unit the powers necessary to regulate the activities of the 

unit. 
4. Assigning responsibility for budget execution to the head of the department. 
5. Responsibility centers are allocated based on the organizational structure of the enterprise. 
A study of the activities of tourism industry enterprises showed that the hotel complex, as a 

rule, includes: a room service, a catering service, a conference room, maintenance services, and 
technical support. 

When forming the financial structure of a hotel enterprise, profit centers, income centers, 
and cost centers can be identified. Profit centers are a sales service, accommodation and 
maintenance of rooms, and a catering service. Depending on the availability of a conference room, a 
wellness center, they can also be included in profit centers. In our opinion, the financial structure of 
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a hotel can be represented by both profit centers – the food service, and income centers – the sales 
and reception service, which is responsible for the sales volume and costs associated with the 
promotion of hotel services. In this case, the room service will be included in the cost center. The 
choice of one option or another is based on the functioning organizational structure of hotel 
management. 

Cost centers include the administrative apparatus, financial service, technical support 
service, and transport service. 

It should be noted that in practice it is very difficult to identify divisions that would receive 
only income without being responsible for costs, and, conversely, whose activities involve only 
costs. A hotel company provides many different services and, in our opinion, it is not worth 
assigning a separate responsibility center for each service, as this will lead to a loss of 
controllability. 

The author proposes the following typical financial structure of a hotel enterprise (Table 1). 
 

Table 1 
Typical financial structure of a hotel enterprise 

Indicators  Revenue centers  Profit centers  Cost centers 
Structural units Sales and Marketing 

Service 
Catering service Room service 

Main income items Sales of hotel services, 
rental, services for 

organizing organizational 
events 

Sales of catering services, 
banquets, additional services 

Administrative 
apparatus 

Main expense items Staff payments, marketing 
expenses, communication 

services, etc. 

Product costs, appliances, 
depreciation, energy costs, 
labor costs, overhead costs 

Technical 
Services 

 
Cost center – departments or divisions, as a rule, providing support and maintenance of the 

functioning of other tourism departments, and do not directly generate profit or income. 
Profit centers are departments in areas, whose managers are responsible not only for costs, 

but also for the financial results of their activities. The department or department of air 
transportation should also be considered a profit center, since this division not only participates in 
the formation of tourism products, but also sells air tickets. 

After the financial structure of the enterprise has been formed, it is necessary, based on the 
target indicators of the enterprise’s financial strategy, to determine a system of benchmark 
indicators, which are target values, the implementation of which is mandatory for responsibility 
centers. 

Benchmarks are used to evaluate the performance of responsibility centers based on the 
results of the budget period. They can be presented both in physical terms, for example, hotel 
occupancy, estimates for repairs and reconstruction, and in cost terms. The developed system of 
target indicators for the travel agency is presented in Table 2. 

When introducing budgeting at tourism industry enterprises, special attention should be paid 
to determining the composition, structure and form of budgets. 

In this regard, the budget of income and expenses corresponds to the profit and loss 
statement (form No. 2 of the above statements) and determines the results of the enterprise. It is 
necessary to take into account that the formation of budget items for income and expenses is 
significantly influenced by the provisions of the enterprise’s accounting policies. 

 



ISSN 2786-5398 ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ  
Журнал стратегічних економічних ЕКОНОМІКИ 
досліджень, № 2(19), 2024 
 
 

29 
 

Table 2 
System of target indicators for the activities of a travel agency for the budget period 

Indicators Management level Indicators 
Enterprise as a whole 
 

Return on equity 
Net profit, parameters of net profit distribution 
Operating cash flow amount 
Asset and capital structure 
Revenue from the provision of tourism services 
Costs incurred by the organization 
Number of vouchers sold 

Centers Revenue from the provision of tourism services by type and directions 
Average price of a trip 
Profit per trip 
Expenses for promoting tourism products 
Expenses for purchasing third party services 
Labor costs 
Losses on air tickets, hotel rooms 
Information support costs 
Administrative expenses 

 
Depending on how the cash flow budget is formed (direct or indirect method), it is advisable 

to organize financial planning according to one of the following schemes: 
budget of income and expenses => cash flow budget (direct method) => budget according to 

the balance sheet; 
budget of income and expenses => budget according to the balance sheet => cash flow 

budget (indirect method). 
Regardless of the accepted calculation scheme, budgeting begins with planning the income 

and expenses of the enterprise. 
Since the financial position of an enterprise is recorded in the format of three main reports 

(balance sheet, profit and loss statement, cash flow statement), which define the coordinate system 
for the economic assessment of the enterprise's performance, the most effective financial 
management is possible only on the basis of budgeting the economic activities of the enterprise, 
allowing to link together all these reporting forms. 

Based on the research conducted and taking into account our own practical experience in the 
work, the following list and procedure for drawing up budgets is proposed. Based on the profit 
centers of the hotel enterprise, budgets of income and expenses and a cash flow budget are drawn 
up. For separate accounting of the receipt of funds in terms of settlements through the cash register 
or non-cash payments with legal entities, it is advisable to allocate separate sub-accounts for profit 
centers in management accounting. Receipts for acquiring coverage must be calculated based on the 
results of the budget period (month, week) in proportion to the turnover on authorized customer 
credit cards minus payments for additional services. 

Cost centers develop budgets for wages, overhead, purchasing, commercial and 
administrative expenses. 

Based on the consolidation of the listed budgets within the entire hotel enterprise, a budget 
of income and expenses, a cash flow budget and a forecast balance are drawn up. 

Based on the tour operator’s profit centers, sales budgets, direct expenses budgets, wages 
and overhead budgets are developed. Based on cost centers, budgets for wages, overhead costs, and 
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a budget for marketing costs are drawn up. Next, based on the consolidation of the above types of 
budgets for the enterprise as a whole, main budgets are drawn up. 

Traditionally, the budget period is set to a year, broken down by quarters and months. 
Taking into account the specifics of tourism activities, it is not the calendar year (the period from 
January to December) that is proposed as the income planning period, but the period of the seasonal 
cycle, which includes the coming summer and winter seasons – that is, 2 seasons: 

– October – March – season A; 
– March – October – season B. 
These periods can be further detailed with a monthly and ten-day breakdown, and a 

breakdown into high, middle and low seasons. At the same time, income and expense budgets and 
cash flows are developed with a breakdown of the income and expense budget by month, and the 
cash flow budget by week. 

This approach, relevant primarily for tourism organizers, seems more justified for the 
following reasons: 

• the calendar year includes two seasons at once. Therefore, planning for a calendar year 
requires a much larger physical volume of initial data without any positive effect in terms of the 
reliability of the final planned indicators. At the same time, the quality of the initial information will 
be quite low: since the majority of contracts for the purchase of services included in tour packages 
are concluded no earlier than a month or two before the start of the summer or winter season, when 
planning for the calendar year, the proportion of probabilistic ones that have no factual basis 
increases data; 

• income and losses associated with the seasonal cycle of tourism activities should mutually 
balance each other. Planning for a calendar year goes against this principle, as a result of which the 
financial assessment of the prospects for the coming winter seasons will be incomplete, which will 
lead to possible bias in the established plans for sales and income. Moreover, the assessment of the 
planned results of the summer season will also be unreliable: the company cannot be sure of the 
adequacy of the planned income from the summer season without having an estimate of the losses 
awaiting the company in the winter (or vice versa) season. 

On the other hand, it should be noted that our proposed approach to determining the time 
frame for current planning is not the only correct one for any tour operator or hotel enterprise. So, if 
a tour operator operates exclusively on year-round destinations that are in stable demand throughout 
the year, it may well build a financial planning system based on the calendar year. This work 
examines a more common and at the same time more complex case, when the range of main 
activities of a tour operator includes both year-round and seasonal destinations. At the same time, 
the system of financial plans we offer is equally suitable for both types of tour operators, only the 
principle and level of complexity of the procedure for determining the seasonal cycle differs. 

It is necessary to dwell on an important point regarding the features of taking into account 
the seasonal factor during the organization of the planning process of a travel company. In general, 
it is in the detailed development of various aspects of this problem that the most significant 
contribution of this study to improving the financial management of tourism companies lies. 

Seasonality of demand is typical for most enterprises in a wide variety of industries, and it 
can be determined not only by their industry, but also by location, quality characteristics of buyers, 
etc. However, for planning the activities of tour operators, it is of fundamental importance not only 
to assign the sales date (the tourist’s departure date) to one or another seasonal cycle, but also to 
assign the services consumed by him to one or another seasonal cycle. Despite the fact that the dates 
of accrual of income and direct costs for a specific tour coincide from an accounting point of view, 
in essence they may relate to different seasonal cycles. Thus, a situation is possible when two 
tourists who went abroad on the same day (the same sales date) and even living in the same hotel 
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room will belong to different seasonal cycles, since the first of them took off on a flight, a long-term 
(seasonal) agreement to provide the tour operator block of places on which refers to the ending 
seasonal cycle, and the second – to the beginning. Accordingly, income and expenses for the first 
tourist should be taken into account when assessing the results of the previous seasonal cycle, and 
for the second – the subsequent one. In this case, the criterion for classifying a tourist as a seasonal 
cycle will be that the direct costs incurred by this tourist belong to this cycle. This type of 
seasonality – the seasonality of the production process – is characteristic of a much smaller number 
of industries (for example, agriculture), and it is not typical for travel agency activities as a purely 
sales activity. The dual production and sales nature of tour operator activities determines the 
combination of two criteria for classifying a product as a seasonal cycle: the date of its sale and the 
date of its production, and the latter, in our opinion, is a priority. 

Research conclusions and perspectives. The general financial plan is formed by 
consolidating and coordinating the received financial plans for individual areas and includes a 
budget of income and expenses and a forecast balance, as well as accrual plans for income tax and 
indirect taxes. In addition to the general annual financial plan, it is intended to create a monthly 
cash flow budget for the coming summer/winter season. 

Based on the budget of income and expenses and the cash flow budget, a forecast balance is 
drawn up. 

For the effective functioning of the budgeting system, it is necessary to create a unified 
accounting system, both operational and financial. This problem is solved using a comprehensive 
automated program, which allows for a comprehensive analysis of the enterprise’s activities, as well 
as making it possible to build forecasts for its development. 
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ROLE OF DYNAMIC MODELING IN THE RESEARCH OF THE SHADOW ECONOMY 
Dynamic modeling of the shadow economy is becoming an integral part of modern 

economic analytics. It allows you to take into account the complex interrelationships and dynamics 
of the phenomenon of the shadow economy, which is critical for analyzing its impact on global 
financial and economic processes in the country and beyond. Using real-time data and intelligent 
algorithms helps identify changes and trends, which is key to predicting and managing in a 
changing economic environment. The purpose of this study is to consider and structure four types of 
dynamic mathematical models aimed at analyzing and forecasting the phenomena of the shadow 
economy of Ukraine in order to improve policies and management strategies aimed at reducing the 
negative impact of the phenomenon of informal economic activity on the economy of Ukraine and 
society. As a result of the research, the main methods of such dynamic models were considered: 
agent models (ABM), dynamic stochastic models of general equilibrium (DSGE), macroeconomic 
models, time series models; and how they relate to the shadow economy, and a comparative 
analysis of the application of these types of models to shadow economy simulations was conducted. 

Keywords: shadow economy; mathematical modeling; dynamic models; econometric 
methods; time series. 
 

Єлизавета Ю. Зелінська, Анна А. Олешко 
Київський національний університет технологій та дизайну, Україна 

РОЛЬ ДИНАМІЧНОГО МОДЕЛЮВАННЯ У ДОСЛІДЖЕННІ  
ТІНЬОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

Динамічне моделювання тіньової економіки стає невід'ємною складовою сучасної 
економічної аналітики. Воно дозволяє враховувати складні взаємозв'язки та динаміку явища 
тіньової економіки, що є критичним для аналізу її впливу на глобальні фінансові та 
економічні процеси в країні та поза її межами. Використання даних в режимі реального 
часу та інтелектуальних алгоритмів допомагає виявляти зміни та тенденції, що є 
ключовим для прогнозування та управління у змінному економічному середовищі. Метою 
цього дослідження є розгляд та структурування чотирьох типів динамічних математичних 
моделей, спрямованих на аналіз та прогнозування явищ тіньової економіки України з метою 
вдосконалення політики та стратегій управління, які мають на меті зменшення 
негативного впливу явища неформальної економічної діяльності на економіку України та 
суспільство. В результаті проведеного дослідження було розглянуто головні методи таких 
динамічних моделей: агентні моделі (ABM), динамічні стохастичні моделі загальної 
рівноваги (DSGE), макроекономічні моделі, моделі часових рядів; а також, як вони пов’язані 
з тіньовою економікою, а також був проведений порівняльний аналіз застосування цих 
типів моделей для моделювання тіньової економіки.  

Ключові слова: тіньова економіка; математичне моделювання; динамічні моделі; 
економетричні методи; часові ряди. 

 
Formulation of the problem. Dynamic modeling plays a crucial role in understanding the 

shadow economy within the broader context of modern economics. By utilizing advanced 
technologies like mathematical modeling, researchers can delve into complex economic processes 
and risks with precision and efficiency. These dynamic models consider numerous factors and their 
interplay, enhancing our comprehension of economic phenomena, including the shadow economy's 
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intricacies. They facilitate the identification of patterns and correlations through vast data analysis 
and artificial intelligence applications, aiding in accurate forecasting and strategic decision-making. 
The integration of modern management technologies further boosts competitiveness and efficiency 
in the global economic landscape. Thus, the emphasis on dynamic modeling in studying the shadow 
economy reflects its pivotal role in addressing the unique challenges posed by undeclared 
transactions and tax evasion. Such structured models offer nuanced insights and predictive 
capabilities, essential for informed policy-making and effective management strategies. Overall, 
dynamic modeling is instrumental in refining our understanding and response to the complexities of 
the shadow economy, aligning with the increasing demand for precise and practical analytical tools 
in economic research and policymaking. Structuring dynamic modeling is an important step for its 
continued successful use for several reasons. First, a clear structure allows you to systematize and 
organize complex data and processes, which makes the model more understandable and accessible 
for analysis. Secondly, structured models allow more accurate consideration of relationships 
between various variables and factors, which increases their adequacy in forecasting and problem 
solving. In addition, structured dynamic modeling facilitates further refinement and modification of 
the model over time, as it allows for a faster response to changes in the economic environment and 
data. This approach also helps preserve information and knowledge for future research and analysis, 
which is important for the scientific and practical community. 

Analysis of recent research and publications. Many scientists are engaged in the dynamic 
modeling of the shadow economy, because this is an urgent issue. Patrick Fève, Alban Moura, 
Olivier Pierrard studied the issue of shadow banking and financial regulation using the DSGE 
model [1]. Celso J. Costa Junior, Alejandro C. Garcia-Cintado and Carlos Usabiaga also used the 
DSGE model to study fiscal adjustments and the shadow economy in an emerging market [2]. 
Sascha Hokamp and Götz Seibold used agent-based modeling (ABM) to study how much 
rationality tolerates the shadow economy [3]. Macroeconometric modeling was done by Roberto 
Dell’Anno, Miguel Gómez-Antonio and Angel Pardo, who used the MIMIC model to study The 
shadow economy in three Mediterranean countries: France, Spain and Greece [4]. Piotr Dybka, 
Michał Kowalczuk, Bartosz Olesiński, Andrzej Torój and Marek Rozkrut [5] also used the 
econometric MIMIC model for their research, as well as Ligita Gasparėnienė, Rita Remeikienė, 
Romualdas Ginevičius and Martin Schieg [6]. Iustina Alina Boitan and Sorina Emanuela Ștefoni 
used the ARIMA time series model to study impact assessment and policy implications of the 
digitalization and the shadow economy [7]. 

The aim of the study. The purpose of this study is to consider and structure four types of 
dynamic mathematical models aimed at analyzing and forecasting the phenomena of the shadow 
economy of Ukraine in order to improve policies and management strategies aimed at reducing the 
negative impact of the phenomenon of informal economic activity on the economy of Ukraine and 
society. 

Research methods. A literature review method was used to gather information on the types 
of dynamic models in order to understand the theory and methodology related to dynamic modeling 
in the context of the shadow economy. A comparative analysis method was used for four types of 
dynamic models to evaluate their strengths and weaknesses, applicability, and effectiveness. The 
synthesis method was used to identify the most important features, as the study of dynamic models 
is important for the analysis of the shadow economy of Ukraine. 

Main material. 
Why is mathematical modeling important for studying the shadow economy of 

Ukraine? Mathematical modeling is increasingly used to study the shadow economy due to its 
structured and quantitative insights into complex economic phenomena. Over recent decades, its 
usage in economic research has surged, driven by advancements in computing and interdisciplinary 
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methods. Researchers employ various modeling techniques like econometrics, game theory, and 
agent-based modeling to explore different facets of the shadow economy. Despite their benefits, 
these methods have limitations, as discussed later. Political interest in understanding and predicting 
the shadow economy has also fueled mathematical modeling's adoption. Collaboration across 
disciplines, including economics, mathematics, statistics, and computer science, ensures 
comprehensive models that consider economic, social, and behavioral factors [8]. Challenges such 
as data constraints and model complexity persist, prompting researchers to explore innovative 
solutions like big data analytics and artificial intelligence integration to enhance model accuracy 
and prediction capabilities in shadow economy studies. The conceptual map in Fig. 1 shows some 
key points regarding the peculiarities of using mathematical modeling in the study of the shadow 
economy at the present moment. 
 

 
Source: author's own research. 

Fig. 1. Concept map on the peculiarities of using mathematical modeling  
in the research of the shadow economy 

 
Mathematical modeling provides crucial insights into the dynamics of the shadow economy, 

including its size, growth rate, and influencing factors. By formulating equations based on variables 
like informal economic activities and tax evasion, researchers can simulate scenarios and analyze 
their impact. This enables a more accurate understanding of the shadow economy's scale and 
effects, aiding decision-making and policy formulation. Models also help assess policy 
interventions' effectiveness, like tax reforms or regulatory measures, and predict future trends, 
guiding strategic planning. Fig. 2 shows the connection between the shadow economy and 
mathematical modeling with the help of a concept map. 

From a political point of view, mathematical modeling of the shadow economy is important 
for Ukraine for many reasons. After all, mathematical models provide an assessment and forecast of 
the effectiveness of various political measures to combat the shadow economy. It helps the 
government in choosing the most optimal strategies and programs. Simulations make it possible to 
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assess the potential impact of government decisions on the level of the shadow economy and the 
country's economic stability. This is important to prevent negative consequences and minimize 
risks. With the use of mathematical models, it is possible to forecast the flow of taxes and other 
revenues from the shadow economy, which allows the government to more effectively plan the 
budget and allocate resources. The models make it possible to create a system for monitoring and 
evaluating the dynamics of the shadow economy, which allows you to respond to changes in a 
timely manner and introduce the necessary corrections into the policy. The use of mathematical 
modeling allows you to analyze the experience of other countries in the fight against the shadow 
economy and use the best practices to achieve positive results in Ukraine. 
 

 
Source: author's own research. 

Fig. 2. Concept map on the relationship between the shadow  
economy and mathematical modeling 

 
From an economic point of view, mathematical modeling of the shadow economy is 

extremely important for Ukraine, as modeling of the shadow economy allows identifying potential 
risks for the economy of Ukraine, such as insufficient competitiveness, market instability or an 
unsatisfactory level of investment. Based on the results of mathematical modeling, it is possible to 
develop and implement effective strategies to combat the shadow economy, such as increasing 
fiscal discipline, creating a favorable business environment, and strengthening regulatory 
mechanisms. Modeling allows analyzing the effectiveness of measures aimed at stimulating the 
legal economy and reducing the shadow sector. This contributes to increasing investor confidence, 
increasing transparency and developing competitive business. 

Understanding the dynamics. Dynamic models in mathematical modeling of the economy 
are used to study changes over time in economic phenomena and processes. Their main difference 
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from static models is that they take into account the dynamics of changes in economic variables 
over time. Several dynamic models can be used to simulate the shadow economy, each of which 
offers a different insight into its dynamics and behavior. 

The main components of dynamic models for the economic modelling are presented in 
Table 1. 

Table 1 
The main components of dynamic models 

№ Component Explanation 
1 Time series Dynamic models are based on time series of data describing changes in economic 

indicators over time. This data can be obtained from statistical sources or 
calculated on the basis of other data. 

2 Differential 
Equations 

Dynamic models often use differential equations to describe changes in variables 
over time. These equations can be linear or non-linear depending on the specific 
model. 

3 Variable 
parameters 

Some dynamic models take into account variable parameters that may change 
over time or depending on other factors. 

4 Interpretation 
of dynamics 

Dynamic models allow studying the dynamics of processes in the economy, such 
as changes in production, consumption, investment, etc. They help predict future 
trends and respond to economic changes. 

Source: author's own research. 
 

So, several types of dynamic models for modeling the shadow economy will be discussed 
below with simple possible ideas for examples. 

1. Agent-based models (ABMs). ABMs model the behavior of individual economic agents, 
such as households, firms, and government agencies, in a virtual economy. These models can 
capture the complex interactions and feedback loops that contribute to the emergence and 
development of the shadow economy. Agent-Based Models (ABMs) simulate the behavior of 
individual agents and their interactions within a system. In the context of modeling the shadow 
economy using ABMs, it is needed to define the behavior and decision-making processes of agents 
regarding their participation in the formal and informal economies. For example, a small economy 
with agents making decisions about whether to participate in the formal economy (working in a 
registered business) or the shadow economy (engaging in informal or unregistered activities) [3]. 
Agents' decisions will be influenced by their expected utility, risk perception, and social 
interactions. The model has the following components: 
Agent 
Characteristics 

Each agent has income  and a risk aversion level . 
Agents can choose between working in the formal sector or participating in the 
shadow economy. 

Utility 
Function 

The general utility function looks like this: 

 
Utility functions can be based on economic theories such as utility maximization 
or behavioral economics concepts such as prospect theory. 
Agent i’s utility function could be: 

 
Where: 
-  is an indicator variable (0 or 1) representing whether the agent 
complies with formal sector regulations. 



ISSN 2786-5398 ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ  
Журнал стратегічних економічних ЕКОНОМІКИ 
досліджень, № 2(19), 2024 
 
 

38 
 

-  are parameters which represent the weights of income, risk aversion, and 
the cost of non-compliance, respectively. 

Decision Rule Agents make decisions based on rules or algorithms that consider their current 
state, information, and external factors: 

 agent participates in the 
shadow economy. 
For example, agents compare the expected realization of work in the formal sector 
with the shadow economy: 

 the agent chooses the formal sector (F). 
Otherwise, the agent chooses the shadow economy (S). 

Inter-agent 
Interactions 

Agents interact with each other based on a social network. Agents may share 
information about opportunities, risks, and enforcement levels. Social influence 
can affect agents' perceptions and decisions regarding informal sector 
participation. 

Simulation 
Dynamics 

Run the simulation for multiple time steps. Update agents' decisions based on 
changing economic conditions, enforcement levels, and interactions. Analyze the 
impact of policy changes, economic shocks, or behavioral factors on informal 
sector dynamics. Track the aggregate size of the shadow economy and formal 
economy over time. 

Possible 
Simulation 
Steps 

1) Initialize agents with random income levels, risk aversion, and compliance 
status. 
2) Calculate each agent's utility for formal and shadow economy participation. 
3) Agents make decisions based on their utility and the decision rule. 
4) Agents interact, share information, and update their decisions accordingly. 
5) Repeat steps 2–4 for multiple time steps to observe the dynamics of the shadow 
economy. 

 
This example illustrates a basic ABM framework for modeling the shadow economy. 

Depending on the research objectives and complexity desired, additional factors such as 
enforcement dynamics, market competition, and government policies can be incorporated into the 
model. 

2. Dynamic stochastic general equilibrium (DSGE) models. DSGE models are used to 
study the interaction between different sectors of the economy over time. They include decision-
making processes, market dynamics and policy interventions to analyze how shocks or policy 
changes affect the size and persistence of the shadow economy. DSGE models typically represent 
economic agents (such as households and firms) as optimizing agents that make decisions to 
maximize their utility or profits, subject to various constraints and market conditions. These models 
include equilibrium conditions that ensure consistency between the decisions made by different 
agents and the overall functioning of markets. Dynamic Stochastic General Equilibrium models are 
used to study the behavior of the economy over time, incorporating stochastic shocks and 
optimizing agents' decisions [9]. Here are the main formulas and components used in DSGE models 
for modeling the shadow economy: 
Households Households in a DSGE model are modeled as consumers who allocate their 

income between consumption and saving based on their preferences and 
expectations about future income and economic conditions. They supply labor to 
firms in exchange for wages. The labor supply decision considers factors such as 
wage rates, non-labor income, and preferences for leisure versus work. Households 
may also make investment decisions, such as purchasing financial assets or real 
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estate, and managing their portfolios based on risk and return considerations. 
Household's Optimization Problem: 

 
Subject to: 

 
 

 
Where: 
-  represents the representative agent's utility. 
-  is the discount factor representing time preference. 
- is the instantaneous utility function. 
-  represents investment at time t. 
-  represents consumption at time t. 
-  represents labor supply at time t. 
-  is the tax rate. 
-  is output. 
-  is the production function.  
- is the asset level (the dot notation represents the change in assets over time). 

Firms Firms produce goods and services using inputs such as labor and capital. They 
make investment decisions based on factors like expected profitability, interest 
rates, and technological advancements. Firms set prices for their products, 
considering production costs, market demand, and competitive pressures. Price-
setting behavior can influence inflation dynamics in the economy. Firms determine 
levels of employment and output based on demand conditions, production 
technology, and input costs. Their decisions contribute to aggregate supply and 
overall economic activity. Firm's Production Function: 

 
Where: 
-  is output. 
-  represents total factor productivity. 
-  represents capital. 
-  represents labor supply. 
-  is the capital share in production. 

Government The government in a DSGE model represents public sector activities such as 
taxation, government spending, and transfer payments. Fiscal policy decisions can 
impact aggregate demand, income distribution, and public debt levels. Central 
banks or monetary authorities are sometimes included as part of the government 
sector. They set monetary policy, including interest rates and money supply, to 
achieve macroeconomic objectives such as price stability and full employment. 
Governments may also implement regulations and policies affecting various 
sectors of the economy, such as labor market regulations, environmental standards, 
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and industry-specific rules. Government Budget Constraint: 

 
Where: 
-  is government spending. 
-  is the interest rate. 
-  represents government bonds. 
-  is tax revenue. 

Shadow 
Economy 
Dynamics 

The shadow economy can be introduced as an unobserved sector in the model, 
affecting agents' decisions regarding labor supply, consumption, and savings. Its 
dynamics may depend on factors such as taxation, regulation, and enforcement. 
For example, let's introduce a simple shadow economy component influenced by 
taxation ( ) and regulatory environment ( ): 

 
Where: 
-  represents the size or share of the shadow economy at time t. 
-  captures the impact of taxation on the shadow economy. 
-  represents the tax revenue collected from the formal economy. 

Stochastic 
Shocks 

DSGE models often include stochastic shocks to capture random fluctuations in the 
economy. These shocks can affect variables such as productivity, preferences, or 
policy variables, influencing the behavior of agents and the overall economy. 

 

 
Where: 
-  represents stochastic shock. 
-  represents total factor productivity (TFP) affected by a stochastic shock. 
-  represents the persistence of the shock. 
-  is the variance of the shock. 

Example 
Results 
(Hypothetical) 

Suppose we simulate the model and find that an increase in taxation ( ) leads to a 
larger shadow economy due to tax avoidance behavior. Similarly, a positive 
stochastic shock ( ) in productivity boosts GDP and formal sector activities but 
may also impact the size of the shadow economy indirectly. This example 
demonstrates how a DSGE model can incorporate a shadow economy component 
to study the interplay between macroeconomic variables, policy measures, and 
unobserved economic activities over time [10]. 

 
These formulas outline the basic structure of a DSGE model and can be extended to 

incorporate specific features and dynamics related to the shadow economy. DSGE models are 
complex and typically solved numerically using simulation techniques to understand how various 
factors interact and impact economic outcomes over time. 

3. Macroeconometric models. These models analyze macroeconomic factors affecting the 
shadow economy, such as GDP growth, unemployment, tax policy and the regulatory environment. 
They use econometric methods to estimate the relationships between these variables and the size of 
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the shadow economy. In macroeconometric models, the shadow economy can be modeled as a 
function of various macroeconomic variables using regression equations [11]. Here are the main 
formulas and components used in macroeconometric models for modeling the shadow economy: 
Basic 
Shadow 
Economy 
Equation 

 
Where: 
-  represents the size or share of the shadow economy at time t. 
-  is the real Gross Domestic Product at time t. 
-  refers to the level of taxation or tax burden at time t.  
-  represents the regulatory environment affecting formal and 
informal economic activities at time t. 
-  may include variables such as unemployment rate, informal sector 
employment, income distribution, etc. 

Regression 
Equation 

For example, a typical approach in macroeconometric modeling is to estimate the 
shadow economy using regression analysis: 

 
Where: 
-  are coefficients representing the impact of GDP, taxation, and 
regulation on the shadow economy. 
-  is the error term capturing unexplained variation or other factors influencing 
the shadow economy not included in the model. 

Dynamic 
Formulation 

In dynamic macroeconometric models, lagged variables and time trends may be 
included to capture the persistence and dynamics of the shadow economy: 

 
Where: 
-  captures the lagged effect of the shadow economy. 
-  represents a time trend variable to capture long-term changes. 

Error 
Correction 
Model 
(ECM) 

In some cases, an Error Correction Model can be used to model the short-run 
dynamics and long-run equilibrium relationship between the shadow economy and 
its determinants: 

 
Where: 
-  represents first differences. 
-  represents the equilibrium level of the shadow economy. 
-  captures the speed of adjustment towards equilibrium. 

Estimation Using historical data, estimate the coefficients ( ) of the regression 
model through econometric techniques like ordinary least squares (OLS): 

 
Where: 
-  is the dependent variable (response variable). 
-  are the independent variables (predictor variables). 
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- ,  are the coefficients (parameters) to be estimated. 
-  is the error term representing the difference between the observed and predicted 
values. 

Interpretation Interpret the estimated coefficients to understand the relationship between GDP, 
taxation, regulation, and the shadow economy. Positive coefficients indicate a 
positive relationship (higher GDP, higher taxation, or more regulation leads to a 
larger shadow economy), while negative coefficients indicate the opposite. 

Model 
Evaluation 

Assess the goodness of fit of the model using statistical measures like R-squared, 
adjusted R-squared, and residual analysis. Test for the statistical significance of 
coefficients to ensure their reliability. 

 
These formulas provide a foundation for modeling the shadow economy within 

macroeconometric frameworks. Depending on the specific context, additional variables, structural 
relationships, and time dynamics can be incorporated to improve the model's accuracy and 
predictive power. 

4. Time series models. Time series analysis techniques such as autoregressive integrated 
moving average (ARIMA) models and vector autoregressive (VAR) models can be applied to 
historical data on economic indicators related to the shadow economy. These patterns help identify 
trends, seasonal patterns, and structural changes over time. Time series models are statistical models 
used to analyze and forecast time series data, where observations are collected at successive, evenly 
spaced intervals over time [12]. Here are the main formulas and components used in time series 
models for modeling the shadow economy: 
Basic Time 
Series Model  

Where: 
-  represents the size or share of the shadow economy at time t. 
-  is the intercept term, representing the average level of the shadow economy. 
-  is the autoregressive coefficient, capturing the dependence of the current 
value on the previous value. 
- is the error term at time t, assumed to be normally distributed with mean 0 
and constant variance. 

Autoregressive 
Integrated 
Moving 
Average 
(ARIMA) 
Model 

Gather historical data on the size or share of the shadow economy ( over multiple 
time periods. If the shadow economy data exhibits clear trends, seasonality, or 
autocorrelation, ARIMA models may be more appropriate. ARIMA models 
provide detailed parameter estimates that can aid in understanding the underlying 
dynamics of the shadow economy. For longer-term forecasting or capturing 
complex trends, ARIMA models may provide better accuracy than other time 
series models. ARIMA models are flexible and can capture complex patterns in 
the data, including trends, seasonality, and autocorrelation. They allow for 
differencing to handle non-stationarity, which is common in economic time 
series data. An ARIMA model combines autoregressive (AR), differencing (I), 
and moving average (MA) components: 

 
Where: 
-  is the size of the shadow economy at time t.  



ISSN 2786-5398 ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ  
Журнал стратегічних економічних ЕКОНОМІКИ 
досліджень, № 2(19), 2024 
 
 

43 
 

-  autoregressive order. 
-  is the differencing order (integrated component). 
-  is moving average order. 
-  is the lag operator. 
-  are autoregressive coefficients. 
-  are moving average coefficients. 
-  is the intercept term. 
-  is the error term, assumed to follow a normal distribution. 

Identifying 
Stationarity 

Before applying an ARIMA model, ensure that the time series data of the 
shadow economy ( ) is stationary or can be made stationary through 
differencing. Stationarity implies that the statistical properties of the series (such 
as mean and variance) remain constant over time. 

Estimation Estimate the parameters of the ARIMA model ( ) 
using statistical methods such as maximum likelihood estimation (MLE) or least 
squares. Once the ARIMA model is estimated, the results can be used to forecast 
future values of the shadow economy. The next step is to generate forecasts and 
confidence intervals for the desired forecast horizon. 

Model 
Diagnostics 

The next step is to evaluate the goodness of fit of the ARIMA model using 
diagnostic tests and plots such as residuals analysis, ACF/PACF plots of 
residuals, and Ljung-Box test for autocorrelation in residuals. Than ensuring that 
the model assumptions (like normally distributed residuals and no 
autocorrelation in residuals) are met. 

 
It is demonstrated how an ARIMA model can be applied to time series data, such as the size 

of the shadow economy, to capture and forecast its underlying patterns and behavior. Adjustments 
to the ARIMA model's parameters and orders can be made based on the data's characteristics and 
model diagnostics. 

So, summing up all of the above, it is worth comparing the advantages and disadvantages of 
the types of models of dynamic modeling of the shadow economy. Table 2 provides a brief 
comparison of the advantages and disadvantages of each type of model. Each model has its 
strengths and weaknesses, and the choice of model depends on the specific research questions, data 
availability, and level of detail required for the analysis. 

 
Table 2 

Comparison of types of models for dynamic modeling of the shadow economy 
№ Model Type Advantages Disadvantages 
1 Agent-based 

models (ABMs) 
1) Ability to simulate individual 
agent behavior and interactions. 
2) Capture emergent phenomena and 
non-linear dynamics. 
3) Flexibility in modeling 
heterogeneous agents with varied 
decision-making processes. 

1) Complexity in modeling diverse 
agent behaviors. 
2) Data-intensive, requiring detailed 
agent data. 
3) Interpretability challenges due to 
complexity. 
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End of table 2 
№ Model Type Advantages Disadvantages 
2 Dynamic 

stochastic general 
equilibrium 
(DSGE) models 

1) Incorporate microfoundations into 
macroeconomic models. 
2) Suitable for analyzing economic 
policy impacts. 
3) Capture interactions between 
different economic sectors. 

1) Assumes rational expectations 
and perfect information, limiting 
realism. 
2) Calibration challenges and 
sensitivity to parameter values. 
3) Lack of financial sector detail in 
traditional DSGE models. 

3 Macroeconometric 
models  

1) Historical data-driven, providing 
empirical grounding. 
2) Suitable for forecasting and policy 
analysis. 
3) Can incorporate economic 
theories and structural relationships. 

1) Limited ability to capture micro-
level behaviors and interactions. 
2) May oversimplify complex 
economic dynamics. 
3) Sensitivity to data quality and 
assumptions. 

4 Time series 
models 

1) Focus on analyzing time-
dependent data patterns. 
2) Useful for short to medium-term 
forecasting. 
3) Can identify trends, seasonality, 
and cyclical patterns. 

1) Limited ability to capture 
complex interactions and feedback 
loops. 
2) May not capture structural 
changes or long-term trends well. 
3) Lack of explanatory power for 
underlying economic mechanisms. 

Source: author's own research. 
 

Therefore, mathematical modeling serves as a powerful tool in analyzing, understanding and 
solving problems related to the shadow economy, providing a quantitative framework for research, 
policy analysis and predictive analysis. 

Conclusions. So, in this research work, four types of dynamic models for modeling the 
shadow economy were considered. Agent-based models (ABMs) offer a detailed perspective by 
simulating individual agent behaviors, albeit with complexity and data-intensive requirements. 
Dynamic stochastic general equilibrium (DSGE) models excel in incorporating microfoundations 
into macroeconomic analysis but may face challenges in calibration and assumption realism. 
Macroeconometric models provide empirical grounding and are suitable for forecasting and policy 
analysis, while time series models focus on time-dependent data patterns but may lack explanatory 
power for underlying economic mechanisms. Ultimately, the choice of modeling approach depends 
on the specific research objectives, available data, and desired level of detail. Integrating multiple 
modeling techniques or adopting hybrid models can mitigate the limitations of individual 
approaches and provide a more comprehensive understanding of dynamic shadow economy 
phenomena. Researchers and policymakers should carefully evaluate the strengths and weaknesses 
of each model type to effectively address the complexities of the shadow economy and inform 
evidence-based decision-making. Therefore, mathematical modeling has become a valuable tool in 
the study of the shadow economy, providing a quantitative framework for analyzing its size, 
dynamics, factors and consequences. As technologies and methodologies continue to develop, we 
can expect further progress and more effective applications of mathematical modeling in the future 
to understand and solve problems related to shadow economic activities. Understanding and 
addressing the shadow economy in Ukraine is crucial not only for maintaining economic stability, 
ensuring fair taxation, and promoting market integrity but also for improving governance, reducing 
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informal employment, fostering social equity, and enhancing the country's international reputation 
and attractiveness for investors. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНИХ ПАРКІВ  
ЯК СУЧАСНОГО ФЕНОМЕНУ УРБАНІСТИКИ 

У статті розглядаються особливості розвитку інноваційних парків як сучасного 
феномену урбаністики. Висвітлюються ключові аспекти створення та функціонування 
інноваційних парків, їх роль у стимулюванні економічного зростання, підвищенні 
конкурентоспроможності регіонів та сприянні науково-технічному прогресу. Основною 
метою представленої роботи є визначення особливостей розвитку сучасних інноваційних 
парків, як особливого феномену розбудови сучасної урбаністики. Основними методами 
дослідження є: аналіз та синтез для визначення особливостей розвитку сучасних 
інноваційних парків, а також для дослідження факторів впливу на розвиток інноваційних 
парків; методи індукції та дедукції для виявлення викликів та перспектив розвитку сучасних 
інноваційних парків, як частини урбанічної системи сучасності; метод порівняння; метод 
моделювання; а також графічні та табличні методи для наочного відображення 
результатів дослідження. Особлива увага приділяється аналізу факторів, що сприяють 
успішному розвитку інноваційних парків, таких як інфраструктурна підтримка, наявність 
кваліфікованих кадрів, співпраця між науковими установами та підприємствами, а також 
сприятливі регуляторні умови. Також представлено аналіз екологічних аспектів розвитку 
інноваційних парків. Визначено, що впровадження екологічно чистих технологій та 
принципів сталого розвитку є важливими компонентами стратегії розвитку інноваційних 
парків, а також сприяє зниженню екологічного навантаження на міські території та 
покращенню якості життя мешканців. У статті також розглядаються виклики та 
перспективи, з якими стикаються інноваційні парки в умовах глобалізації та цифровізації. 
Робиться висновок про необхідність комплексного підходу до розвитку інноваційних парків 
для забезпечення їх ефективного функціонування та максимального внеску у розвиток 
міських агломерацій. 

Ключові слова: урбаністика; цифрова економіка; економічний процес; цифровізація; 
глобалізація; цифровий ринок; інновації; інноваційна активність; високотехнологічний 
ринок; високі технології; конкурентоспроможність; високотехнологічні підприємства. 
 

Ihor A. Krysovatyy 
West Ukrainian National University, Ternopil, Ukraine 

FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVE PARKS  
AS A MODERN PHENOMENON OF URBANISM 

The article examines the peculiarities of the development of innovative parks as a modern 
phenomenon of urbanism. The key aspects of the creation and functioning of innovation parks, their 
role in stimulating economic growth, increasing the competitiveness of regions and promoting 
scientific and technical progress are highlighted. The main goal of the presented work is to 
determine the features of the development of modern innovation parks, as a special phenomenon of 
the development of modern urbanism. The main research methods are: analysis and synthesis to 
determine the features of the development of modern innovation parks, as well as to study the 
factors influencing the development of innovation parks; methods of induction and deduction to 
identify challenges and prospects for the development of modern innovative parks as part of the 
modern urban system; method of comparison; modeling method; as well as graphical and tabular 
methods for visual display of research results. Particular attention is paid to the analysis of factors 
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contributing to the successful development of innovation parks, such as infrastructure support, 
availability of qualified personnel, cooperation between scientific institutions and enterprises, as 
well as favorable regulatory conditions. An analysis of the ecological aspects of the development of 
innovation parks is also presented. It was determined that the implementation of environmentally 
friendly technologies and principles of sustainable development are important components of the 
strategy for the development of innovative parks, and also contribute to reducing the environmental 
burden on urban areas and improving the quality of life of residents. The article also examines the 
challenges and prospects faced by innovation parks in the context of globalization and 
digitalization. It is concluded that a comprehensive approach to the development of innovation 
parks is necessary to ensure their effective functioning and maximum contribution to the 
development of urban agglomerations. 

Keywords: urban planning; digital economy; economic process; digitalization; 
globalization; digital market; innovation; innovation activity; high-tech market; high technologies; 
competitiveness; high-tech enterprises. 

 
Постановка проблеми. В сучасних умовах трансформаційних змін та глобалізації 

інноваційні парки стали невід'ємною складовою сучасного міського середовища та важливим 
фактором економічного і технологічного розвитку. Інноваційні парки формуються як 
спеціально створені зони, що об'єднують науково-дослідні інститути, високотехнологічні 
підприємства, стартапи та інші організації, які сприяють продуціюванню і комерціалізації 
нових знань і технологій. З точки зору сучасного феномену урбаністики, інноваційні парки 
відіграють ключову роль у формуванні конкурентоспроможності регіонів, сприяючи притоку 
інвестицій, створенню робочих місць та стимулюванню інноваційної діяльності. 

Особливості розвитку інноваційних парків визначаються як внутрішніми, так і 
зовнішніми факторами. Серед внутрішніх факторів можна виділити наявність сучасної 
інфраструктури, високу концентрацію наукових та висококваліфікованих кадрів та активну 
взаємодію між наукою та бізнесом. Зовнішні фактори включають підтримку з боку держави, 
сприятливе регуляторне середовище та глобальні технологічні тренди. 

Слід зауважити, що важливість інноваційних парків полягає не лише у сприянні 
економічному зростанню, але й у трансформації міського середовища. Так інноваційні парки 
створюють нові можливості для розвитку міст, підвищуючи їх привабливість для інвесторів 
та підприємців. Крім того, інноваційні парки сприяють розвитку екологічно чистих 
технологій та принципів сталого розвитку, що робить їх важливими компонентами сучасної 
урбаністичної політики. 

Отже, дослідження особливостей розвитку інноваційних парків як сучасного 
феномену урбаністики є актуальним та важливим для розуміння їхнього впливу на 
економічний, соціальний та екологічний розвиток міських територій. Представлена 
проблематика потребує комплексного підходу, що включає аналіз різних аспектів створення 
та функціонування інноваційних парків, а також розробку рекомендацій для підвищення їх 
ефективності. 

Аналіз сучасної літератури. Дослідженню проблематики розвитку інновацій, 
підвищенню інноваційної активності та створенню інноваційних парків присвячені роботи 
багатьох вчених та економістів, саме тому можливо виділити наступні дослідження, що 
представлені нижче. 

L. Branscomb, F. Kodama & R. Florida [1, 4], J. Doran, N. McCarthy & M. O’Connor [3] в 
своїх дослідження акцентують увагу на розвитку партнерських відносин, підприємництва та 
підвищення інноваційної активності в умовах становлення економіки знань, урбаністики та 
розвитку «розумних міст». 
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O. Desyatnyuk, V. Muravskyi, O. Shevchuk, M. Oleksiiv [2], A. Krysovatyy & 
O. Ptashchenko [6, 12], А.Я. Джалілов [9], В.М. Кочетков [10], О. Собко, І.А. Крисоватий [13–
15] в своїх дослідження представляють окремі аспекти стимулювання розвитку інноваційної 
діяльності, розбудові сучасного підприємництва в умовах цифровізації, торкаються питань 
інформаційної безпеки та розглядають необхідні інфраструктурні зміни для підвищення 
інноваційної активності. 

D. Harvey [5], R. Florida [17] в своїх роботах приділяють особливу увагу урбанізації 
міст та становленню такого феномену, як урбаністика. 

В роботах M. Rubmann [7], А. Крисоватий, О. Сохацька [11] представлено розвиток 
Індустрії 4.0, як основної рушійної сили науково-технічного прогресу сьогодення, також 
зазначено необхідність розвитку креативних, інноваційних ідей, підтримці стартапів та 
комерціалізації інтелектуального капіталу, що є невід’ємною складовою розвитку сучасних 
інноваційних парків. 

Саме тому зазначена проблематика дослідження є актуальною, а через трансформацію 
сучасного глобального економічного простору окремі її аспекти потребують постійних 
досліджень та уточнень через свою змінність під впливом трансформації навколишнього 
середовища. 

Метою представленого дослідження є виявлення особливостей розвитку сучасних 
інноваційних парків, як особливого феномену розбудови сучасної урбаністики. 

Результати дослідження. На теперішній час інноваційні парки стали важливим 
елементом сучасного міського ландшафту та відіграють ключову роль у стимулюванні 
економічного зростання та науково-технічного прогресу. Також вони можуть виступати 
платформою для співпраці між науково-дослідними установами, високотехнологічними 
підприємствами, стартапами та іншими суб’єктами господарювання, сприяючи генеруванню 
нових ідей, їх комерціалізації та інтеграції в сучасну економічну систему. Інноваційні парки 
як сучасний феномен урбаністики визначаються рядом специфічних особливостей, що 
відрізняють їх від традиційних бізнес-інкубаторів та наукових центрів (табл. 1). 

Таблиця 1 
Особливості інноваційних парків в порівнянні  
з бізнес інкубаторами та науковими центрами 

Особливість 
(Характерна риса) 

Інноваційний 
парк 

Бізнес-
інкубатор 

Науковий 
центр 

Інфраструктурна підтримка + +/- - 
Висококваліфіковані кадри + +/- +/- 

Розгалужена система співпраці + + +/- 
Фінансова підтримка та система інвестування + +/- +/- 

Наявність сприятливого середовища та 
регуляторна система + +/- - 

Джерело: складено автором на основі [1, 5–7, 11, 17]. 
 

Таким чином, інноваційні парки, що створюються з урахуванням представлених 
ключових особливостей, мають значний потенціал для стимулювання економічного 
зростання, розвитку науки і техніки, а також підвищення конкурентоспроможності регіонів. 
Вивчення зазначених особливостей створення та функціонування інноваційних парків є 
важливим для формування ефективної стратегії розвитку інноваційної економіки країни. 

При визначенні особливостей діяльності сучасних інноваційних парків не можливо не 
відмітити роль окремих факторів впливу на їх розбудову та діяльність. До таких факторів 
впливу можливо віднести: інфраструктурний фактор (наявність розвинутої інфраструктури 
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та інфраструктурна підтримка), кадровий потенціал, потужна система співпраці з науковими, 
освітніми установами та підприємствами, сприятливі регуляторні умови, енергозберігаючі 
технології, зелена інфраструктура, екологічність, соціальна відповідальність бізнесу, 
інноваційність. Саме тому через різноманітність представлених факторів впливу доцільним є 
запропонувати експертну оцінку представлених факторів. Так в табл. 2 наведемо оцінку 
факторів впливу на розвиток інноваційних парків за допомогою експертного оцінювання. 

Процес оцінювання здійснювався шляхом опитування членів відібраної експертної 
групи, до складу якої увійшли 10 осіб (представники бізнесу, науки та фінансових установ). 
 

Таблиця 2 
Оцінка рівня факторів впливу на розвиток інноваційних парків 

Фактор впливу  Зважена експертна оцінка Оцінка рівня впливу 
Інфраструктура 0,89 Високий 

Кадровий потенціал 0,79 Високий 
Система співпраці 0,72 Високий 
Регуляторні умови 0,69 Середній 

Енергозберігаючі технології 0,65 Середній 
Зелена інфраструктура 0,63 Середній 

Екологічність 0,78 Високий 
Соціальна відповідальність 0,75 Високий 

Інноваційність 0,92 Високий 
 

Для проведення оцінювання була використана типова шкала вподобань: де 1 – 
найменший вплив, 5 – найбільший вплив. При обробці отриманих даних оцінювання думка 
експертів визначалася як середнє арифметичне кожного фактору впливу, аналіз відповідей 
відбувався за допомогою методів статистики та математики. Узгодженість експертних оцінок 
визначали за допомогою коефіцієнта варіації. 

Отже, врахування екологічних аспектів, інноваційності та інфраструктурних змін у 
розвитку інноваційних парків є необхідним для забезпечення їх сталості та мінімізації 
негативного впливу на довкілля. Інтеграція принципів екологічної відповідальності сприяє 
створенню здорового та комфортного середовища для мешканців та працівників парків, а 
також підтримує довгострокове економічне зростання та соціальний добробут. Також 
розвиток технологій та інтернаціоналізація бізнесу створюють нові можливості, але водночас 
вимагають адаптації до швидких змін та нових умов. 

Звернемо також увагу на міжнародний досвід організації інноваційних парків та 
представимо наглядну картину по їх діяльності в табл. 3. 

Таблиця 3 
Міжнародний досвід діяльності інноваційних парків 

Інноваційний парк Країна  Фактори успіху 
Silicon Valley США, Каліфорнія Сильна взаємодія між університетами та бізнесом; 

Венчурне фінансування; 
Культура інновацій. 

Zhongguancun 
Science Park 

КНР, Пекін Державна підтримка; 
Потужна інфраструктура; 
Міжнародна співпраця. 

Silicon Wadi Ізраїль, Тель-Авів Інтенсивні дослідження та розробки (R&D); 
Мережа підтримки стартапів; 
Військові технології. 
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Продовження табл. 3 
Інноваційний парк Країна  Фактори успіху 
Daedeok Innopolis Південна Корея, 

Теджон 
Концентрація наукових установ; 
Сильна підтримка уряду; 
Експортно-орієнтована економіка. 

Adlershof Science 
City 

Німеччина, Берлін Мультидисциплінарний підхід; 
Орієнтація на сталий розвиток; 
Підтримка малого та середнього бізнесу (SMEs). 

Джерело: складено автором на основі інформації джерел [7, 8, 11]. 
 

Спираючись на представлені особливості та міжнародний досвід організації 
інноваційних парків на рис. 1 представимо сильні риси сучасних інноваційних парків. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Джерело: авторське бачення. 
 

Рис. 1. Сильні риси сучасних інноваційних парків 
 

Таким чином, міжнародний досвід показує, що успішний розвиток інноваційних 
парків вимагає комплексного підходу, що включає інвестиції в науку та освіту, підтримку 
підприємництва, створення сприятливої інфраструктури та активну державну політику. 

Зазначимо, що розвиток сучасних інноваційних парків стикається сьогодні з рядом 
викликів, що обумовлюють необхідність трансформації в межах їх діяльності та адаптацію 
до змінних умов глобального економічного простору. Так появу деяких так званих 
«викликів» сьогодення обумовили такі фактори сучасного розвитку суспільних відносин як: 
глобалізація, інтеграція, цифровізація. Все це суттєво змінює вектори розвитку інноваційної 
діяльності та в свою чергу впливає на становлення урбаністики та інноваційних парків. Саме 
тому в табл. 4 представимо виклики та перспективи, що є сьогодні в діяльності інноваційних 
парків. 

Таблиця 4 
Виклики та загрози розвитку інноваційних парків в сучасних умовах господарювання 

Виклики / 
Перспективи Аспекти Позитивні ефекти Негативні 

наслідки 
Виклики 

Конкуренція на 
глобальному рівні 

Зростання 
конкуренції 

Вдосконалення інфраструктури, 
впровадження цифрових 

технологій 

Появи нових 
інфраструктурни

х потреб 
Регуляторні та 

юридичні бар'єри 
Гнучкість та 
адаптивність 

Забезпечення відповідності 
місцевим та міжнародним 

стандартам 

«Відтік мізків» 

Інноваційні парки 

Система партнерства в науці 
та освіті 

Фінансова інклюзія 

Інфраструктурний розвиток 

Державна підтримка 

Міжнародна співпраця Інноваційність 
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Продовження табл. 4 
Виклики / 

Перспективи Аспекти Позитивні ефекти Негативні 
наслідки 

Забезпечення 
кібербезпеки 

Захист інформації, 
зростання 

цифровізації 

Цифрова інклюзія Ризик кібератак 

Перспективи 
Глобальна 
співпраця 

Міжнародне 
партнерство 

Обмін знаннями, спільним 
дослідженням та розвитку нових 

технологій 

Промислове 
шпигунство 

Підтримка 
стартапів та 

підприємництва 

Інноваційність та 
прискорення 

комерціалізації 
проєктів 

Економічне зростання - 

Впровадження 
передових 
технологій 

Платформа для 
новітніх технологій 

Дозволяє резидентам парків бути 
на передовій технологічних змін 
та використовувати їхні переваги 

- 

Сталий розвиток 
та екологічні 

інновації 

Екологізація та 
соціальна 

відповідальність 

Використання відновлюваних 
джерел енергії, екологічно 

чистих матеріалів та ефективного 
управління ресурсами 

- 

Освіта та 
підготовка кадрів 

Кадровий потенціал Сприяє розвитку людського 
капіталу та підвищує 

конкурентоспроможність регіону 

- 

Джерело: авторське бачення. 
 

Отже, розвиток інноваційних парків в умовах глобалізації та цифровізації 
супроводжується як викликами, так і перспективами. Успішне подолання викликів та 
використання наявних можливостей сприяє їхньому стійкому розвитку та інтеграції у 
глобальну економіку. 

Нижче представлена модель розвитку інноваційного парку, що включає основні етапи 
та ключові компоненти успішного інноваційного парку (рис. 2). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Джерело: складено автором. 

Рис. 2. Основні етапи моделі розвитку інноваційного парку 

І. Планування та оцінка потреб 

ІІ. Інфраструктурне забезпечення 

ІІІ. Інвестиційна привабливість 

ІV. Інноваційне середовище 

V. Оцінювання ефективності 
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Висновки. Розвиток інноваційних парків є важливим елементом сучасної економічної 
стратегії, спрямованої на стимулювання науково-технічного прогресу та підприємництва. 
Інноваційні парки забезпечують сприятливе середовище для досліджень, розробок та 
комерціалізації нових технологій. Модель розвитку інноваційного парку передбачає 
комплексний підхід, що включає планування, створення інфраструктури, залучення 
партнерів та інвесторів, розвиток інноваційного середовища та моніторинг ефективності. 
Впровадження цієї моделі сприятиме створенню сприятливого середовища для науково-
технічного прогресу та підприємництва, забезпечуючи сталий економічний розвиток. 
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РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 
ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ ЗМІН  

ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 
У представленій статті досліджуються аспекти розвитку людського капіталу 

сільськогосподарських підприємств в умовах трансформаційних змін цифрової економіки. 
Сьогодні врахування особливостей розвитку людського капталу маже надати особливих 
конкурентних переваг суб’єктам господарювання. Саме процес покращення людського 
капіталу може стати запорукою успіху у конкурентній боротьбі в умовах сучасних 
трансформацій та змін. Розглядаються виклики та можливості, що виникають у процесі 
цифровізації аграрного сектору, зокрема потреба в нових знаннях і навичках у працівників. 
Метою представленої роботи є визначення основних складових розвитку людського 
капіталу сільськогосподарських підприємств в умовах трансформаційних змін цифрової 
економіки. Основними методами представленої роботи є: методи аналізу та синтезу для 
виявлення основних характеристик розвитку людського капіталу сільськогосподарських 
підприємств, а також для визначення складових впливу цифрової економіки на розвиток 
людського капіталу; методи дедукції та індукції для визначення особливостей які дає 
цифрова економіка та врахування трансформаційних змін для розвитку людського капіталу 
сільськогосподарських територій; метод порівняння, метод узагальнення, графічний та 
табличний метод для представлення результатів дослідження. Аналізуються підходи та 
стратегії для ефективного розвитку людського капіталу, включаючи безперервне навчання, 
впровадження цифрових інструментів та технологій, а також управлінські інновації. 
Визначаються ключові фактори, що сприяють підвищенню конкурентоспроможності і 
стійкості сільськогосподарських підприємств у цифрову епоху. Стаття надає рекомендації 
щодо створення сприятливого середовища для розвитку людського капіталу, що є критично 
важливим для успішної адаптації та процвітання аграрного сектору в умовах глобальних 
економічних змін. 

Ключові слова: оздоровча діяльність; ефективність; людський капітал; 
сільськогосподарські підприємства; людський потенціал; розвиток людського капіталу; 
людських капітал сільськогосподарських підприємств; цифрові технології; цифрова 
економіка; трансформаційні зміни; трансформації; інклюзія; економічна інклюзія; цифрова 
інклюзія. 
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HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  

IN THE CONDITIONS OF TRANSFORMATIONAL CHANGES  
IN THE DIGITAL ECONOMY  

The presented article examines aspects of the development of human capital of agricultural 
enterprises in the conditions of transformational changes of the digital economy. Today, taking into 
account the specifics of human capital development can provide special competitive advantages to 
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business entities. It is the process of improving human capital that can become a guarantee of 
success in the competitive struggle in the conditions of modern transformations and changes. 
Challenges and opportunities arising in the process of digitalization of the agricultural sector are 
considered, in particular, the need for new knowledge and skills of employees. The purpose of the 
presented work is to determine the main components of the development of human capital of 
agricultural enterprises in the conditions of transformational changes of the digital economy. The 
main methods of the presented work are: methods of analysis and synthesis to identify the main 
characteristics of the development of human capital of agricultural enterprises, as well as to 
determine the components of the influence of the digital economy on the development of human 
capital; methods of deduction and induction to determine the features of the digital economy and 
take into account transformational changes for the development of human capital in agricultural 
areas; comparison method, generalization method, graphical and tabular method for presenting 
research results. Approaches and strategies for effective human capital development are analyzed, 
including continuous learning, adoption of digital tools and technologies, and management 
innovation. The key factors contributing to increasing the competitiveness and sustainability of 
agricultural enterprises in the digital age are determined. The article provides recommendations on 
creating a favorable environment for the development of human capital, which is critically 
important for the successful adaptation and prosperity of the agricultural sector in the conditions of 
global economic changes. 

Keywords: health activity; efficiency; human capital; agricultural enterprises; human 
potential; development of human charity; human capital of agricultural enterprises; digital 
technologies; digital economy; transformational changes; transformations; inclusion; economic 
inclusion; digital inclusion. 

 
Постановка проблеми. В умовах трансформаційних змін сьогодення розвиток 

людського капіталу стає ключовим чинником успіху сільськогосподарських підприємств в 
умовах динамічних трансформацій, які викликає цифрова економіка. Застосування новітніх 
технологій і цифрових інструментів в аграрному секторі не лише покращує продуктивність і 
ефективність, але й вимагає створення нових знань та навичок від працівників. 
Сільськогосподарські підприємства стикаються з викликами, пов'язаними з адаптацією до 
цифрових змін, необхідністю постійного навчання та розвитку персоналу. У цьому контексті 
особливо важливим стає трансформація традиційних стратегій і програм для розвитку 
людського капіталу, що включають як технічні, так і управлінські аспекти. Цей процес 
потребує комплексного підходу, врахування специфіки сільськогосподарської діяльності та 
сучасних тенденцій цифровізації, що надає нові можливості для підвищення 
конкурентоспроможності і стійкості аграрних підприємств у глобальній економіці. 

Людський капітал є однією з найважливіших складових успіху будь-якого суб’єкту 
господарювання, при цьому сільськогосподарські підприємства не є виключенням. Він 
включає набір знань, навичок, компетенцій та інших атрибутів, що сприяють підвищенню 
продуктивності працівників і, в результаті, ефективності підприємства. Основні складові 
людського капіталу сільськогосподарських підприємств можна розділити на кілька 
ключових категорій, що і представлено в табл. 1. 

Отже, сучасний розвиток людського капіталу сільськогосподарських підприємств є 
комплексним процесом, що вимагає інвестування в освіту, підвищення кваліфікації, 
впровадження інновацій та підтримки фізичного і психологічного здоров'я працівників. 
Сьогодні забезпечення всебічного розвитку людського капіталу сприятиме підвищенню 
продуктивності, конкурентоспроможності та стійкості аграрних підприємств в умовах 
цифрової економіки. 
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Таблиця 1 
Складові людського капіталу 

Складова Характеристика 
Рівень освіти та професійна 
підготовка 

Формальна освіта 
Неформальна освіта 
Прфесійні курси та тренінги 

Практичний досвід Трудовий стаж 
Управлінські навички та soft skills 

Цифрова грамотність Володіння ІТ-технологіями 
Соціальні навички та 
компетенції 

Лідерство 
Комунікативні навички 

Інноваційність Креативність 
Гнучкість 
Адаптивність 

Фізичне та психологічне 
здоров'я 

Психологічна стійкість 
Фізичне здоров'я 

Культурні та етичні цінності Етика 
Культура виховання 

Джерело: представлено автором з врахуванням [5, 7, 8, 11, 12]. 
 

Аналіз сучасних літературних джерел. Проблематика розвитку людського капіталу 
набуває сьогодні особливої актуально через постійні трансформаційні зміни, становлення 
цифрової економіки, прискорення процесів глобалізації та інтеграції. Саме тому 
представлене питання знайшло своє відображення в роботах багатьох авторів, кожен з яких 
торкається окремих елементів розвитку людського капіталу. 

Так проблематика розвитку людського капіталу знайшла своє відображення у роботах 
G. Becker [1], A. Savvides [4], I. Shevchenko, H. Zavadskykh, O. Ptashchenko, V. Zvonar and 
I. Vishka [5], О. Грішнова [9], А. Литвинов [11], С. Лучик [12], Л. Михайлова [14], 
Л. Пронько [15], В. Россоха [17] та інших. 

Окремі аспекти розвитку сучасного підприємництва з урахування трансформаційних 
змін, цифровізації, глобалізації та інтеграції знайшли своє місце в дослідженнях таких 
авторів: О. Desyatnyuk, М. Naumenko, І. Lytovchenko, О. Beketov [2], А. Krysovatyy, 
O. Ptashchenko, O. Kurtsev, O. Arutyunyan [3], T. Shtal, O. Ptashchenko, S. Rodionov, O. Kurtsev 
[6], В. Бойко [7], О. Варченко, І. Свиноус, Т. Понедільчук [8], Т. Зінчук, Н. Котенко, 
О. Прокопчук [10], Л. Мармуль [13], О.В. Птащенко, О.М. Шершенюк [16]. 

Представлені дослідження доводять актуальність обраної проблематики та через 
сучасні трансформації представлене питання не може у повній мірі бути дослідженим. Саме 
тому окремі аспекти представленої проблематики представлено у поточному дослідженні. 

Метою роботи є розгляд особливостей розвитку людського капіталу 
сільськогосподарських підприємств під впливом трансформаційних змін, що продиктовані 
цифровою економікою. 

Результати дослідження. Як вже було зазначено, сьогодні розвиток людського 
капіталу є запорукою успіху будь-якого підприємства, особливо в сільському господарстві, 
де людський ресурс грає центральну роль у виробничих процесах. У сучасних умовах 
трансформаційних змін, пов'язаних з цифровізацією економіки, цей аспект набуває особливої 
актуальності та значущості. Цифрові технології відкривають нові можливості для 
підвищення ефективності праці, оптимізації виробничих процесів та підвищення рівня 
кваліфікації працівників. 
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Також можливо підкреслити, що цифрові технології кардинально змінюють підходи 
до управління та розвитку людського капіталу в сільському господарстві. Такі трансформації 
та зміни охоплюють різні аспекти від підвищення кваліфікації до оптимізації виробничих 
процесів, що суттєво впливає на продуктивність та ефективність аграрних підприємств. Саме 
тому у табл. 2 наведемо деякі аспекти зазначених трансформацій. 

Таблиця 2 
Аспекти трансформації людського капіталу в сучасних умовах господарювання 

Аспект трансформації Прояв  
Підвищення кваліфікації 

та навчання 
Дистанційне навчання 
Використання віртуальної та доповненої реальності для навчання 
працівників, що дозволяє відтворювати реальні виробничі умови 
Мобільні додатки для навчання 

Оптимізація виробничих 
процесів 

Автоматизація 
Застосування IoT для моніторингу 

Управління та аналіз 
даних 

Системи управління 
Аналіз великих даних 

Залучення молодих 
спеціалістів 

Кар'єрні можливості 
Технологічність 
Інноваційність 

Покращення умов праці Гнучкий графік роботи 
Зниження фізичних навантажень 

Підвищення мотивації та 
задоволеності працівників 

Інтерактивні платформи 
Мотивуючі програми 

Джерело: складено на основі використання [4, 9, 11,14, 7]. 
 

Цифрові технології та можливості трансформацій відіграють ключову роль у розвитку 
людського капіталу сільськогосподарських підприємств, забезпечуючи підвищення 
кваліфікації працівників, оптимізацію виробничих процесів, залучення молодих спеціалістів, 
покращення умов праці та підвищення мотивації. Інтеграція цих технологій у повсякденну 
діяльність аграрних підприємств сприяє їхній стійкості та конкурентоспроможності в умовах 
цифрової економіки. 

Сучасний аграрний сектор переживає значні трансформації під впливом цифрових 
технологій. Преставлені зміни відкривають нові можливості для підвищення 
конкурентоспроможності та стійкості сільськогосподарських підприємств. Важливою 
умовою успіху є визначення та впровадження ключових факторів, що сприяють розвитку в 
умовах цифрової економіки (табл. 3). 

Саме тому, можливо зазначити, що успішний розвиток сільськогосподарських 
підприємств у цифрову епоху залежить від комплексного підходу до впровадження 
інноваційних технологій, розвитку людського капіталу, вдосконалення управлінських 
методів, забезпечення інфраструктурної підтримки та дотримання принципів екологічної 
стійкості. Врахування та реалізація цих ключових факторів дозволить аграрним 
підприємствам підвищити свою конкурентоспроможність та забезпечити стабільний 
розвиток у сучасних умовах. 

Цифровізація аграрного сектору відкриває нові горизонти для підвищення 
ефективності, продуктивності та конкурентоспроможності. Однак, цей процес також 
супроводжується рядом викликів (табл. 4). 

Таким чином, цифровізація аграрного сектору приносить значні можливості для його 
розвитку, але вимагає подолання ряду викликів. Стратегічний підхід до розвитку 
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інфраструктури, підвищення цифрової грамотності та забезпечення фінансової підтримки є 
ключовими факторами успіху в цьому процесі. Використання новітніх технологій дозволить 
не тільки підвищити продуктивність та ефективність, але й сприятиме сталому розвитку 
сільськогосподарських підприємств у цифрову епоху. 

Таблиця 3 
Трансформації аграрного сектору під впливом цифрових технологій  

Особливість Характеристика 
Впровадження 
цифрових 
технологій 

Використання автоматизованих систем для посіву, збирання врожаю, 
догляду за рослинами та тваринами зменшує залежність від ручної праці 
та підвищує ефективність виробництва. 
Застосування IoT для моніторингу стану ґрунту, погодних умов, здоров'я 
рослин і тварин дозволяє оптимізувати використання ресурсів та покра-
щити врожайність. 
Використання технологій для збору та аналізу даних допомагає приймати 
обґрунтовані рішення, планувати виробництво та прогнозувати 
результати. 

Розвиток 
людського 
капіталу 

Проведення навчання та тренінгів з використання сучасних технологій, що 
дозволяє працівникам ефективніше виконувати свої обов'язки. 
Залучення молодих спеціалістів. 
Запровадження програм мотивації та винагородження працівників за їхній 
вклад у розвиток підприємства. 

Інноваційні 
методи 
управління 

Використання аналітичних інструментів для моніторингу та управління 
виробничими процесами. 
Вміння швидко реагувати на зміни ринкових умов, кліматичних факторів 
та нові технологічні тенденції. 
Співпраця та партнерства. 

Інфраструктурна 
підтримка 

Розвиток сільської інфраструктури. 
Забезпечення доступу до кредитних ресурсів, грантів та інвестицій для 
впровадження інноваційних технологій. 
Державна підтримка. 

Екологічна 
стійкість 

Застосування екологічно чистих технологій та практик, що зменшують 
негативний вплив на навколишнє середовище. 
Енергоефективність. 
Збереження та підтримка біорізноманіття через застосування сталих 
сільськогосподарських практик. 

Джерело: [2, 3, 5, 8, 13, 15, 17]. 
Таблиця 4 

Цифровізація аграрного сектору 
Виклики Можливості 

Виклик Оосбливість Можливість Особливість 
Інфраструктурні 
обмеження 

Недостатній доступ до 
інтернету у віддалених 
сільських районах. 
Відсутність сучасної 
техніки та обладнання. 

Підвищення 
продуктивності 
та ефективності 

Використання технологій 
точного землеробства для 
оптимізації використання 
ресурсів. 
Автоматизація процесів, 
що зменшує потребу у 
фізичній праці. 
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Продовження табл. 4 
Виклики Можливості 

Виклик Оосбливість Можливість Особливість 
Фінансові 
обмеження 

Високі витрати на 
впровадження нових 
технологій. 
Обмежений доступ до 
фінансових ресурсів для 
малого та середнього 
агробізнесу. 

Покращення 
управління 

Використання систем 
управління фермою (FMS) 
для моніторингу та аналізу 
виробничих процесів. 

Безпека даних Ризики кібератак та 
витоку конфіденційної 
інформації. 
Відсутність належних 
систем захисту даних. 

Розширення 
ринків збуту 

Використання електрон-
них платформ для прода-
жу продукції на локальних 
та глобальних ринках. 

Відсутність 
цифрової 
грамотності 

Недостатність знань та 
навичок щодо 
використання цифрових 
технологій. 

Підвищення 
якості продукції 

Застосування інтернету 
речей (IoT) для моніто-
рингу умов вирощування 
та зберігання продукції. 
Використання біотехно-
логій для покращення 
якості та безпеки харчових 
продуктів. 

Законодавчі та 
регуляторні бар'єри 

Недосконалість 
законодавчої бази. 

Підвищення 
стійкості та 
екологічної 
відповідальності 

Зменшення викидів парни-
кових газів та мінімізація 
негативного впливу на 
навколишнє середовище. 

  Розвиток 
людського 
капіталу 

Залучення молодих фахів-
ців до аграрного сектору 
через впровадження сучас-
них технологій. 

Джерело: складено автором на основі [12–17]. 
 

Розвиток людського капіталу є одним із найважливіших чинників успіху підприємств, 
особливо у сучасних умовах швидкої цифровізації та глобалізації. Для забезпечення 
ефективного розвитку людського капіталу необхідно створити сприятливе середовище, яке 
включає наступні ключові аспекти: інвестування в освіту та навчання, створення 
мотиваційної системи, створення комфортних умов праці, підтримка інновацій та 
креативності, забезпечення балансу між роботою та особистим життям, впровадження 
сучасних технологій, підтримка корпоративної соціальної відповідальності (КСВ). 
Врахування цих рекомендацій дозволить створити сприятливе середовище для розвитку 
людського капіталу, що є основою стабільного та успішного розвитку підприємств у 
сучасних умовах цифрової економіки. 

Висновки. Таким чином, в умовах швидких змін технологічного ландшафту, аграрні 
підприємства стикаються з необхідністю адаптації до нових умов, що вимагає постійного 
розвитку та оновлення знань і навичок працівників. Впровадження цифрових інструментів, 
таких як автоматизовані системи управління фермою, аналіз великих даних та інтернет 
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речей, дозволяє значно покращити продуктивність та конкурентоспроможність 
сільськогосподарських підприємств. 

Представлений процес вимагає значного інвестування в розвиток людського капіталу, 
включаючи навчання, підвищення кваліфікації, створення сприятливих умов праці та 
залучення молодих фахівців. Розуміння та ефективне використання потенціалу цифрових 
технологій є критично важливими для сталого розвитку сільськогосподарських підприємств 
у сучасних умовах змін та трасформацій. 
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IMPACT OF A FULL-SCALE WAR ON THE BUDGET SYSTEM OF UKRAINE 
It is established that Ukraine is in a difficult geopolitical situation, as the full-scale war has 

already caused serious losses to the country's financial stability and budgetary resources. It is 
proved that the war has led to the need for a significant increase in defence and security 
expenditures, including financing the army, purchasing weapons, maintaining military 
infrastructure and other costs associated with the conduct of hostilities. It has been established that 
war damages the country's economy and leads to a decrease in tax revenues. War forces the 
government to borrow and increase public debt to finance defence and military operations, which 
can have serious consequences in the future, as rising public debt can lead to higher interest 
payments and restrictions on funding other programmes. It has been proven that the war has a 
serious, multifaceted impact on the budget system of Ukraine, changing priorities in the use of 
resources, forcing the search for new sources of funding and leading to a significant increase in 
public debt. To ensure stability and economic development of the country, it is necessary to 
effectively manage budgetary resources and look for ways to minimise the negative impact of the 
war on the economy. It is proved that a full-scale war has led to significant economic losses due to 
the destruction of infrastructure, production stoppages, business destruction, etc., which makes it 
impossible for the financial basis of the budget to function properly. The state's defence measures 
require significant expenditures on defence, military equipment, weapons, salaries for military 
personnel and other expenses, which significantly increase budget expenditures. It is established 
that the prospects for further research remain extremely relevant, since the war will have a long-
term impact on the budget system of Ukraine and even after its end, Ukraine will need time to 
restore the economy and the budget system. The main ways to overcome the crisis of Ukraine's 
budgetary system in the context of war are as follows: reforming the budget system; increasing the 
efficiency of budget expenditures; increasing budget revenues; and cooperation with international 
partners. 

Keywords: full-scale war; budgetary system of Ukraine; public expenditures; defence; 
security; infrastructure; economy; tax revenues; public debt; reforms; international cooperation. 
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ВПЛИВ ПОВНОМАСШТАБНОЇ ВІЙНИ НА БЮДЖЕТНУ СИСТЕМУ УКРАЇНИ 
Встановлено, що Україна знаходиться в складній геополітичній ситуації, оскільки 

повномасштабна війна вже нанесла серйозні втрати для фінансової стабільності та 
бюджетних ресурсів країни. Доведено, що війна призвела до необхідності значного 
збільшення видатків на оборону і безпеку, що включає в себе фінансування армії, закупівлю 
озброєнь, утримання військової інфраструктури та інших витрат, пов’язаних з веденням 
бойових дій. Встановлено, що війна шкодить економіці країни і призводить до зменшення 
обсягу податкових надходжень у бюджет. Війна змушує уряд брати позики та збільшувати 
державний борг для забезпечення фінансування оборони та військових операцій, що може 
мати серйозні наслідки у майбутньому, оскільки зростання державного боргу може 
призвести до збільшення виплат по відсотках та обмежень у фінансуванні інших програм. 
Доведено, що війна має серйозний, багатогранний вплив на бюджетну систему України, 
змінює пріоритети у використанні ресурсів, змушує шукати нові джерела фінансування та 
призводить до значного збільшення державного боргу. Для забезпечення стабільності та 
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економічного розвитку країни необхідно ефективно управляти бюджетними ресурсами та 
шукати шляхи мінімізації негативного впливу війни на економіку. Доведено, що 
повномасштабна війна призвела до значних економічних збитків через знищення 
інфраструктури, зупинку виробництва, руйнування бізнесу тощо, що унеможливлює 
нормальне функціонування фінансової основи бюджету. Оборонні заходи держави 
потребують значних витрат на оборону, військову техніку, зброю, зарплату 
військовослужбовцям та інші витрати, які значно збільшують витрати бюджету. 
Встановлено, що перспективи подальших досліджень залишаються надзвичайно 
актуальними, оскільки війна матиме довгостроковий вплив на бюджетну систему України і 
навіть після її закінчення Україні знадобиться час для відновлення економіки та бюджетної 
системи. Серед основних шляхів подолання кризи бюджетної системи України в умовах 
війни визначено: реформування бюджетної системи; підвищення ефективності бюджетних 
видатків; збільшення доходів бюджету та співпраця з міжнародними партнерами. 

Ключові слова: повномасштабна війна; бюджетна система України; видатки 
держави; оборона; безпека; інфраструктура; економіка країни; податкові надходження; 
державний борг; реформування; міжнародна співпраця. 

 
Statement of the problem. The impact of the war on Ukraine's budget system is extremely 

significant and complex. Military conflict in economic and financial terms always leads to major 
changes in budget priorities and resource allocation. For Ukraine, which has been at war since 2014, 
these changes are of particular relevance and importance. First, the war necessitates a significant 
increase in defence and security spending, which includes financing the army, purchasing weapons, 
maintaining military infrastructure and other costs associated with the conduct of hostilities. This 
can lead to a reduction in resources that can be allocated to other areas, such as education, 
healthcare, infrastructure and social support. Secondly, war damages the country's economy, which 
can lead to a decrease in tax revenues. Economic difficulties, reduced production and exports, and 
the destruction of infrastructure all have a negative impact on the country's financial situation. 
Lower tax revenues limit the government's ability to spend on social protection, investment and 
other important areas. Third, the war is forcing the government to borrow and increase public debt 
to finance defence and military operations, which could have serious consequences in the future, as 
rising public debt could lead to higher interest payments and restrictions on funding other 
programmes. In addition, the war requires increased spending on damage compensation and 
assistance to the affected cities and regions, which also puts an additional burden on the budget 
system. Overall, the war has a serious and multifaceted impact on Ukraine's budget system, which 
shifts priorities in the use of resources, forces the country to look for new sources of funding and 
may lead to a significant increase in public debt. To ensure stability and economic development of 
the country, it is necessary to effectively manage budgetary resources and look for ways to 
minimise the negative impact of the war on the economy. 

Analysis of the latest research. Since the beginning of the full-scale war in Ukraine, the 
publication output of economists is very significant, as evidenced by the works of such scholars as: 
N. Bak, R. Balakin, S. Bartosh, O. Bilorus, T. Bui, N. Bundz, H. Vozniak, N. Holych, V. Horyn, 
O. Dzhyhora, O. Zakhidna, M. Zinchenko, O. Ivashchenko, V. Koval, O. Kvasnytsia, I. Korsun, 
Yu. Lutsyk, S. Makhno, D. Myronenko, O. Murzabulatova, A. Nikitishyn, K. Olefirenko, 
K. Pavliuk, M. Pasichnyi, O. Panukhnyk, T. Polozova, K. Primierova, Yu. Radionov, A. Romankiv, 
S. Ratushniak, I. Tarasenko, N. Ukhnal, Ya. Fedotova, A. Kharovska, O. Chubka, T. Cherevatyi, 
I. Chuhunov, and others. Scientists pay attention to the armed conflict, which leads to significant 
costs for the state, including defence, rehabilitation of victims and reconstruction of destroyed 
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infrastructure. However, the ways to overcome the problems faced by the budget system of Ukraine 
in the course of a full-scale war are not clearly defined. 

The purpose of research – to study and analyse the impact of a full-scale war on the 
budgetary system of Ukraine and to propose possible ways to overcome the crisis in the budgetary 
system of Ukraine in the context of war. 

The main results. Ukraine, like any other country, faces numerous challenges in managing 
its economy and budget. However, one of the most complex and unpredictable challenges was the 
war that began in February 2022. It should be noted that Ukraine has been experiencing a conflict 
on its territory for more than 10 years, which has a serious impact on its budget system [1–4].  

The impact of the war on Ukraine's budget system is a significant problem that affects all 
spheres of life in the country. The armed conflict leads to significant expenditures by the state for 
defence, as well as for rehabilitation of the victims and rebuilding of the destroyed infrastructure. 
These costs are reflected in the budget both directly and indirectly through a decrease in tax 
revenues and an increase in social spending (Fig. 1) [10]. 

 

 
Source: [10]. 

Fig. 1. Execution of the state budget of Ukraine for 2021–2023, UAH billion 
 

A full-scale war on the territory of Ukraine would require great financial efforts on the part 
of the state, as the country is forced to invest significant resources in the defence of its territory, 
provision of military equipment and support for the military, which leads to huge expenditures on 
the purchase of weapons, maintenance of military personnel and the military-industrial complex [5–
7]. According to the Ministry of Defence, Ukraine's defence spending in 2024 will amount to UAH 
1 trillion 164 billion (Fig. 2). In 2024, Ukraine envisages budget expenditures for the war in the 
amount of UAH 3 trillion 355 billion. Of this amount, UAH 1 trillion 692.6 billion will be spent on 
the defence sector, which is 22.1% of GDP. Additionally, the budget for 2024 includes UAH 
94.3 billion for the production of weapons and drones [13]. 

Defence spending consumes a significant portion of the state budget. The money that could 
have been spent on social development, education, healthcare and infrastructure is now spent on the 
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needs of the army, which leads to a decrease in investment in the country's development and a 
deterioration in living standards. The armed conflict leads to a decrease in tax revenues due to lower 
production and economic instability. Many businesses may cease operations due to destroyed 
infrastructure or lack of sales markets, leading to increased unemployment and reduced tax 
revenues. In addition, the war requires significant expenditures for rehabilitation of victims and 
rebuilding of destroyed infrastructure, which also reduces resources available for other areas of the 
state's activities [8–14]. 

 

 
Source: [13]. 

Fig. 2. Defence expenditures in Ukraine’s budget for 2024, UAH billion 
 

The full-scale war in Ukraine has also affected investors' income. The constant threat of 
missile attacks has a negative impact on the psychological and physical condition of employees of 
companies inside the country. Investors are unable to make investments due to the fear of 
uncertainty and insecurity, which leads to a decrease in government revenues from taxes and other 
sources. In addition, hostilities can cause serious damage to infrastructure and investment facilities, 
which also leads to economic decline [15–18]. 

According to the National Bank of Ukraine, the volume of foreign direct investment in 
Ukraine's economy as of the beginning of 2023 was USD 51 billion. The main investor countries 
were Cyprus, the Netherlands, Switzerland, the United Kingdom of Great Britain and Northern 
Ireland, Germany, Austria, Luxembourg, and France (Fig. 3) [9]. 

According to the balance of payments, in the first eight months of 2023, the net inflow of 
foreign direct investment amounted to USD 2.9 billion. (including reinvestment of earnings of USD 
2.3 billion). As of the beginning of 2023, the volume of capital investments by Ukrainian 
enterprises totalled UAH 410 billion. The leading sectors of economic activity in terms of capital 
investment in 2022 were: industry; agriculture, forestry and fisheries; transport, warehousing, postal 
and courier activities; wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and motorcycles; public 
administration and defence; compulsory social insurance; construction; healthcare and social 
assistance; information and telecommunications; real estate transactions [17–20]. 

The conditions of military aggression by the Russian Federation and the introduction of 
martial law in Ukraine in accordance with the Decree of the President of Ukraine No. 64 "On the 
Introduction of Martial Law in Ukraine" dated 24.02.2022 prompted the Verkhovna Rada of 
Ukraine and the Government to work on resuscitating the economy, providing support to Ukrainian 
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entrepreneurs and creating favourable conditions for attracting investments to the country. The Law 
of Ukraine "On State Support of Investment Projects with Significant Investments", which came 
into force on 9 August 2023, and its amendments adopted by the Verkhovna Rada of Ukraine, are 
aimed at facilitating the attraction of strategic investors to the Ukrainian economy, increasing the 
country's attractiveness for investment, creating new high-paying jobs and enhancing 
competitiveness. These legislative acts simplify the requirements for investment projects with 
significant investments, improve the forms of state support for their implementation and promote 
the development of the regions where these projects will be implemented.  
 

 
Source: [9]. 

Fig. 3. Investment volumes in percentage terms by major investor  
countries as of the beginning of 2023 

 
The main purpose of the Law "On State Support of Investment Projects with Significant 

Investments" is to encourage the attraction of both foreign and domestic investments by simplifying 
the requirements for projects with significant investments, improving the forms of state support for 
their implementation, which creates favourable conditions for attracting more investors and 
increasing the number of investment projects with significant investments, which also contributes to 
the development of the regions where these projects will be implemented [8–12]. 

Prospects for overcoming the crisis in a state of full-scale war in Ukraine require a 
comprehensive approach to overcome complex economic challenges: 

− it is necessary to intensify international cooperation and receive support from partners 
and allies, which may include financial assistance, technical support and participation in post-war 
reconstruction projects. International cooperation will help to reduce the financial and economic 
burden of the war and contribute to strengthening Ukraine's budget; 

− structural reforms in the budget system are needed to optimise spending and increase the 
efficiency of resource use, which includes reviewing social welfare programmes, optimising public 
procurement, fighting corruption and increasing the tax base; 
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− it is important to create favourable conditions for business development and investment 
attraction, which implies lowering tax rates, simplifying bureaucratic procedures, developing 
infrastructure and creating a stable and transparent legal environment. 

In summary, Ukraine has the potential to overcome the crisis and strengthen its fiscal 
system, but this requires decisive measures to ensure peace, stability and economic development. 

Conclusions. Ukraine is in a difficult geopolitical situation due to the conflict with Russia, 
as the full-scale war is already having serious consequences for the country's financial stability and 
budgetary resources. The full-scale war has led to significant economic losses due to the destruction 
of infrastructure, production stoppages, business disruption, etc., which makes it impossible for the 
financial basis of the budget to function properly. The state's defence measures require significant 
expenditures on defence, military equipment, weapons, military salaries and other expenses, which 
significantly increase budget expenditures. Thus, the government is forced to make changes in tax 
policy to raise additional funds for military operations and economic recovery after the war. We 
also found that a full-scale war scares away investors, causing a decline in economic growth and 
negatively affecting the country's financial stability. Thus, the prospects for further research remain 
extremely relevant, as the war will have a long-term impact on Ukraine's budgetary system and 
even after its end, Ukraine will need time to recover its economy and budgetary system. Among the 
main ways to overcome the crisis of Ukraine's budget system in the context of the war are: 
reforming the budget system; increasing the efficiency of budget expenditures; increasing budget 
revenues; and cooperation with international partners. 
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МОДЕЛЮВАННЯ ТА ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ ВІДТВОРЕННЯ 
КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ОСОБИ  

Існуючі методики й способи моделювання та оперативного оцінювання рівня 
відтворення компетентнісного потенціалу особи потребують розвитку та вдосконалення, 
підвищення об’єктивності та фахової спрямованості результатів оцінки. Тому метою 
дослідження є моделювання та розробка способу кількісного оцінювання рівня відтворення 
компетентнісного потенціалу особи за їх видами. Методологія дослідження базується на 
застосуванні методів аналізу, синтезу, багатомірного моделювання, діалектики, а також 
системного, логічного, структурно-функціонального, порівняльного, абстрактно-логічного 
та інших підходів. Функціональна модель системи оцінювання, факторно-критеріальна 
модель, алгоритм та спосіб кількісного оцінювання рівня відтворення компетентнісного 
потенціалу людини за видами, розроблені в дослідженні, відрізняється від інших тим, що 
компетентність особи за кожним фактором визначається відповідно до умов 
кваліметричної факторно-критеріальної моделі як сума компетентностей за критеріями, 
що характеризують даний фактор. В моделі факторами виступають складові базових, 
ключових або інших компетентностей особи, а критеріями – перелік умінь, здатностей, 
ставлень, творчих навичок та інших особистих і професійних якостей, що оцінюються, 
виходячи зі структури кожної компетентності. Ефект моделювання та способу кількісного 
оцінювання рівня відтворення компетентнісного потенціалу особи продемонстровано на 
прикладах. Практичне застосування моделювання та способу кількісного оцінювання рівня 
відтворення компетентнісного потенціалу особи, що пропонується, з використанням 
інтерактивних онлайн-платформ, електронного тестування та штучного інтелекту має 
важливе значення для оперативного, об’єктивного і всебічного оцінювання й вимірювання 
професійних якостей особи. Отримані результати наукових досліджень щодо способу 
оцінювання та вимірювання рівня відтворення компетентностей людини за видами дозволяє 
підприємству ефективно використовувати наявний інтелектуальний потенціал трудових 
ресурсів шляхом проведення атестації і переатестації персоналу, а також здійснювати 
оцінювання знань з предметної області шляхом проведення співбесід при прийнятті на 
роботу та проведенні конкурсів на заміщення посад та інше. 

Ключові слова: моделювання; факторно-критеріальна модель; компетентнісні 
завдання; спосіб кількісного оцінювання; рівень відтворення; оперативне оцінювання. 
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MODELING AND ASSESSMENT OF RENEWAL LEVEL  

OF PERSON’S COMPETENCE POTENTIAL 
The existing methods and techniques of modeling and operational assessment of the renewal 

level of a person’s competence potential requires improvement to develop the assessments’ results 
of objectivity and professional orientation. Therefore, the purpose of the research is to a modeling 
and develop the method of quantitative assessment of the renewal level of a person’s competence 
potential according to their types. The methodology is based on the application of analysis, 
synthesis, multidimensional modeling methods, dialectics, as well as systemic, logical, structural-
functional, comparative, abstract-logical, and other approaches. The functional model of the 
evaluation system, the factor-criterion model, the algorithm and the method of quantitative 
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assessment of the types of the renewal level of the human competence potential, developed in the 
study, differs from others in that the competence of a person for each factor is determined 
according to the conditions of the qualitative factor-criterion model as a sum of competencies 
according to the criteria characterizing this factor. The model factors are the components of the 
basic, key, or other competencies of a person. The model criteria are the list of skills, abilities, 
attitudes, creative skills, and other personal and professional qualities that are evaluated based on 
the structure of each competency. The examples contains the effect of modeling, and the method of a 
quantitative assessment of the person’s competence potential level renewal. The practical 
application of the modeling and the method of a quantitative assessment of the renewal level of the 
person’s competence potential, which is proposed to use online interactive platforms, electronic 
testing, and artificial intelligence, is important for operational, objective and comprehensive 
assessment and measurement of a person’s professional qualities. The obtained results of the 
method of assessments of scientific studies and quantitative assessment of the types of the renewal 
level competence potential of the human allows the enterprise to use available intellectual potential 
by holding attestation and re-attestation of personnel. Results also allows to conduct objective area 
knowledge assessment with job applicant’s by interviewing and holding tenders for vacancy 
replacements. 

Keywords: modeling; the factor-criterion model; competence tasks; method of quantitative 
assessment; renewal level; operational assessment. 

 
Постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку цифрових технологій та 

штучного інтелекту домінуючим видом виробництва стає інформаційне, а праця, її 
результати та власність набувають все більш інтелектуального характеру. Вирішальна роль 
надається людському розуму, інтелектуальному капіталу підприємства, який є похідним від 
інтелектуальних ресурсів. Інтелектуальні ресурси належать до нематеріальних ресурсів, 
виробником і носієм яких є людина. Вони являють собою сукупність накопичених знань, 
ідей, навичок, досвіду, результатів науково-технічної діяльності, що мають наукову й 
комерційну цінність і можуть бути використані для створення матеріальних та 
інтелектуальних продуктів. Актуальною є розробка способу оцінювання та вимірювання 
рівня відтворення інтелектуального потенціалу людини за видами компетентностей, 
особливо в процесі оцінювання знань з предметної області, співбесід при прийнятті на 
роботу, атестації і переатестації персоналу, проведення конкурсів на заміщення посад та ін. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням питань інтелектуальних 
ресурсів, інтелектуального капіталу й потенціалу, процесів їх створення та відтворення як на 
макро-, так і на мікроекономічному рівні, присвячено цілу низку праць, наприклад [1, 2] та 
праці інших науковців. На мікроекономічному рівні, тобто на рівні підприємства, 
інтелектуальні ресурси є первинною ланкою в інноваційному процесі й слугують джерелом 
людського та інтелектуального капіталу суб’єкта господарювання. Тому набуває 
актуальності завдання підтримки інтелектуальних ресурсів, збільшення інтелектуального 
потенціалу особистості, пошук і розкриття прихованих талантів та можливостей їх 
відновлення та відтворення за принципом «знання породжують знання» [1, с. 27]. 

Оскільки творцем інтелектуальних ресурсів є людина, а в основі інтелектуальних 
ресурсів лежать знання, то відтворення цих ресурсів має здійснюватися переважно через 
сучасну систему освіти [3], науку й інновації [4], які безперервно розвиваються, 
оновлюються й мають певні особливості. Наприклад, характерною особливістю сучасної 
освіти є її неперервність, а складовими – освіта на основі життєвих навичок, набуття 
додаткової професійної освіти, забезпечення різнорідних груп населення можливістю 
адаптуватися до мінливих умов життя, задоволення різноманітних індивідуальних освітніх 
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потреб громадян [5]. Пріоритетними напрямами розвитку сучасної науки й інновацій, згідно 
з чинним законодавством України [4], є фундаментальні наукові дослідження з найбільш 
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-
політичного, людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності вітчизняного 
виробництва, сталого розвитку, національної безпеки України та підвищення якості життя 
населення. Відтворення інтелектуальних ресурсів має здійснюватися шляхом формування й 
набуття особистістю компетентнісного потенціалу, застосовуючи для цього всю сукупність 
можливостей освіти, науки й інновацій. До компетентнісного потенціалу особистості 
належать, в першу чергу, такі структурні компоненти, як загальні (базові, ключові) і 
спеціальні (предметні) компетентності [6]. Загальні (базові, ключові) компетентності 
забезпечують наступність і послідовність навчання впродовж усього життя людини, вони 
поступово поглиблюються і збагачуються залежно від рівня освіти. До спеціальних 
компетентностей можна віднести професійні, пов’язані із спеціальністю, та фахові, пов’язані 
із спеціалізацією. 

Відповідно до п. 15 ст. 1 Закону України «Про освіту» «компетентність – динамічна 
комбінація знань, умінь, навичок, способів мислення, поглядів, цінностей, інших особистих 
якостей, що визначає здатність особи успішно соціалізуватися, провадити професійну та/або 
подальшу навчальну діяльність» [3]. Загалом, компетентнісний підхід вважається основним 
методологічним інструментом, стрижнем у реалізації здатності особистості ефективно 
використовувати набуті компетентності у реальному житті, професійній діяльності. 

Теорія компетентнісного підходу в освіті, в галузі сталого розвитку та професійній 
діяльності постійно розробляється і знаходить відображення у працях вітчизняних та 
зарубіжних вчених. Конкретні питання формування предметних, ключових і фахових 
компетентностей досліджували українські науковці Ю.М. Рашкевич [5], Т.М. Смагіна [6] та 
інші. Теоретичні питання та перспективи реалізації компетентнісного підходу в середовищі 
освіти досліджували вітчизняні вчені Н.М. Бібік [7], Л.М. Ващенко [8], К.В. Рудніцька [9] та 
інші, а серед зарубіжних – R.J. Sternberg, C. Dweck, D. Perkins та інші. Ці вчені в своїх 
наукових працях досліджували різні аспекти формування предметних, ключових і фахових 
компетентностей у людини, віддзеркалюючи різноманітність підходів і теорій у даному полі. 

Існуючі освітні інформаційні панелі [10] дають можливість управляти й контролювати 
певним чином діяльність тих, хто навчається, але їх реалізація потребує аналізу та пошуку 
оптимальних рішень щодо задоволення педагогічних, психологічних, аналітичних та 
інтерфейсних особливостей. 

Аналіз відомих аналітичних підходів до визначення компетентності: за трьома 
теоремами Гілберта, викладеними в роботі T.F. Gilbert «Human Competence – Engineering 
Worthy Performance»; ключових показників ефективності KPI (Key Performance Indicators) 
[11] та праці [12] дозволяють сформувати систему показників, за допомогою яких 
роботодавці можуть оцінювати якість професійної віддачі своїх співробітників, але не рівень 
їх фахової компетентності. Така система має багато спільного із звичайним плановим 
підходом до аналізу результатів діяльності. В ній показники роботи кожного окремого 
співробітника прив’язують до загальних ключових показників ефективності всієї компанії 
(наприклад, прибуток, рентабельність або капіталізація). Але дослідити компетентнісний 
потенціал особистості за видами компетентностей (загальні, спеціальні або компетентності 
сталого розвитку чи трансверсальні) й за бажаними рівнями сформованості у кількісному 
вимірі така система неспроможна. В поодиноких наукових публікаціях, наприклад [13, 14], 
наведено деякі підходи й методи оцінювання рівня сформованості компетентностей, але 
вони стосуються специфічних сфер застосування й не можуть бути узагальнюючими. 
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Тому одним із шляхів вирішення цієї проблеми може бути запропонована в 
дослідженні методологія розробки багатомірної моделі компетентнісного потенціалу та 
діагностуючої програми, за допомогою якої можливе кількісне оцінювання рівня відтворення 
компетентностей особи за їх видами. Разом з тим, якісними показниками компетентнісного 
потенціалу слугують знання, навички та ставлення особистості, які характеризують 
когнітивну, емоційно-мотиваційну та діяльнісно-процесуальну складові відтворення 
компетентностей людини. 

Мета статті та постановка завдань. З огляду на сказане, метою дослідження є 
моделювання та розробка способу кількісного оцінювання рівня відтворення 
компетентнісного потенціалу особи за їх видами. 

В цьому дослідженні «спосіб» визначається як послідовність технологічних операцій 
над об’єктом дослідження та режимами виконання цих операцій. 

Для досягнення поставленої мети належить розв’язати такі практичні завдання: 
1. Провести аналіз складових компетентнісного потенціалу особи, їх структури, 

змісту й рівнів сформованості. 
2. Розробити функціональну та факторно-критеріальну моделі оцінювання 

компетентнісного потенціалу особи. 
3. Розробити алгоритм кількісного оцінювання рівня компетентнісного потенціалу 

особи та спосіб оцінювання (вимірювання) рівня відтворення компетентностей особи за 
видами. 

4. Здійснити розрахунки показників компетентнісного потенціалу особи за різними 
структурними складовими й рівнями. 

Опис методики проведення дослідження. В процесі виконання поставлених завдань 
застосовано наступні методи дослідження: 

− метод системного аналізу літературних джерел, що дозволило дослідити наявні 
теоретичні підходи, поняття та визначити якісні показники компетентнісного потенціалу 
особистості та підготувати теоретичний фундамент для статті; 

− діалектичний метод дозволив обґрунтувати новий підхід до розробки 
функціональної моделі кількісного оцінювання рівня відтворення компетентнісного 
потенціалу особи; 

− метод аналізу і синтезу дозволили декомпозувати проблему на завдання та 
здійснити системний аналіз складових компетентнісного потенціалу особи; 

− метод експертних оцінок застосовано при розробці кваліметричної факторно-
критеріальної моделі, що покладена в основу способу кількісного оцінювання рівня 
відтворення компетентнісного потенціалу особи; 

− метод багатомірного моделювання дає можливість моделювати комбінації крите-
ріїв і факторів та прогнозувати тенденції їх впливу на очікуваний результат дослідження. 

Загалом, методологія дослідження базується на застосуванні методів аналізу, синтезу, 
багатомірного моделювання, діалектики, а також системного, логічного, структурно-
функціонального, порівняльного, абстрактно-логічного та інших підходів. 

Виклад основних результатів дослідження. На даний час компетентнісний 
потенціал людини розуміють як складне соціально-психологічне поєднання, комбінацію 
різноманітних видів компетентностей – предметних, ключових, фахових, інтегральних, 
загальних та спеціальних компетентностей, компетентностей сталого розвитку, 
трансверсальних компетентностей та інших, змістовна частина яких розкривається в 
компетенціях. Тут поняття «компетентність» семантично розглядається як здатність особи 
вирішувати виробничі завдання конкретної організації, а «компетенція» – як можливість 
забезпечення цієї здатності. 
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Отже, сама сутність компетентності [3] та її різновидів (базових, ключових, 
професійних і фахових компетентностей тощо [5, 6]) дозволили нам сформулювати 
методологічні засади розв’язання надзвичайно важливої проблеми – кількісного 
вимірювання набутих компетентностей та на їх основі розробити спосіб кількісного 
оцінювання рівня відтворення компетентнісного потенціалу особи. 

Зазначимо, що в основу розробки способу оцінювання рівня в кількісному вимірі 
відтворення компетентнісного потенціалу особи покладено кваліметричний факторно-
критеріальний принцип [14, 15]. 

Визначено, що відтворення компетентнісного потенціалу доцільно розглядати за 
трьома рівнями: когнітивні уміння з предметної області; здатності застосовувати уміння з 
предметної області; творчі навички з предметної області. Загалом, компетентнісний 
потенціал є концентрованим відтворенням емерджентних властивостей особи та 
передумовою того, щоб особа могла свідомо і обґрунтовано здійснювати будь-які внутрішні 
й зовнішні комунікації; сформулювати й проаналізувати проблему; декомпозувати проблему 
на завдання; розв’язувати завдання, користуючись набутими знаннями; робити висновки й 
прогнозувати перспективний розвиток подій. 

Зазвичай у діяльності навчальних закладів та організацій, де здійснюється контроль 
навчання та перевірка рівня професійної підготовки персоналу, виникає необхідність в 
удосконаленні традиційної системи оцінки якості підготовки фахівців й пошук нових форм і 
методів такої роботи. Вважаємо, що від ефективності й об’єктивності системи оцінки якості 
підготовки фахівців залежить рівень організації їх професійної підготовки та успішність 
подальшої діяльності. Тому всебічна теоретична розробка напрямів та видів контролю і 
створення відповідних ефективних технологій подолання проблем традиційної системи 
оцінки підготовки фахівців набувають особливої значущості. Набором окремих тестів або 
інструментів незалежного оцінювання неможливо об’єктивно оцінити весь спектр 
компетентностей особи та скласти вичерпне судження про її професійний чи розумовий 
рівень. Слід розробляти комплексні, всеохоплюючі, компетентнісні технології оцінювання. 
Одним із шляхів вирішення цієї проблеми може бути розробка багатомірної моделі 
діагностуючої програми, за допомогою якої будуть оцінюватись як зміст підготовки, так і 
професійні досягнення особистості у формі компетенцій. 

Сутність моделювання, зокрема компетентностей особи, як одного з ефективних 
засобів пізнання законів і закономірностей навколишнього світу, полягає в заміні реального 
процесу певною конструкцією, яка відтворює основні, найістотніші риси досліджуваного 
явища, абстрагуючись від вторинних, неістотних. Будь-яка конструкція – фізична чи 
математична – це спрощений, схематичний образ реального явища. Мистецтво моделювання 
саме й полягає в тому, щоб знати, що, де, коли та як можна і треба спрощувати. Особливого 
значення набувають моделі при вивченні закономірностей масових процесів, які недоступні 
прямому спостереженню і не піддаються експериментуванню. Передусім це стосується 
соціально-економічних явищ і процесів, закономірності яких формуються під впливом 
безлічі взаємопов’язаних факторів і за складністю переважають закони природничих наук. 

За своєю природою соціально-економічні явища і процеси, до яких належать 
компетентності людини як комбінація знань, навичок та ставлень, – стохастичні, ймовірнісні, 
їх внутрішньою властивістю є невизначеність. Вивчення цих процесів, передбачення 
перспектив їх подальшого розвитку, прийняття оптимальних управлінських рішень мають 
спиратися на такі моделі, які й в умовах невизначеності забезпечують сталість і надійність 
висновків. Такими є статистичні моделі. Вони належать до класу математичних, 
виражаються у формі рівнянь, функцій, алгоритмів, при їх розв’язуванні поєднуються логіко-
алгебраїчні та ймовірнісні методи. 
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Характерною особливістю моделювання та прогнозування соціально-економічних 
процесів є також багатоваріантність, тобто можливість використання різних методів, 
моделей, інформаційного забезпечення, критеріїв оцінювання адекватності моделі тощо. 
Вибір між конкуруючими варіантами базується на певній системі правил, що забезпечують 
надання обґрунтованих оцінок кожному варіанту. Для цього може бути застосовано методи 
експертних оцінок та кваліметрії. Експертна оцінка необхідна у випадку відсутності 
належної теоретичної основи для оцінювання рівня розвитку об’єкта дослідження, а 
кваліметрія здійснює громадські кваліметричні оцінки вимірюванням і порівнянням 
фізичних, економічних, естетичних та інших показників з еталонами. 

Спираючись на наведений аналіз та керуючись діалектичною логікою, до формування 
статистичної моделі компетентнісного потенціалу особи нами застосовано факторно-
критеріальну модель як кваліметричну [16, 17], що передбачає розчленування об’єкта на 
структурні елементи. Такий підхід дає змогу розглядати об’єкт дослідження як систему, 
оцінюючи його не загалом, а як сукупність взаємопов’язаних складників. За цим принципом 
сформовано функціональну модель системи кількісного оцінювання рівня відтворення 
компетентнісного потенціалу особи (рис. 1). 
 

 
Джерело: авторська розробка. 

Рис. 1. Функціональна модель системи кількісного оцінювання рівня  
відтворення компетентнісного потенціалу особи  
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За нашим баченням система кількісного оцінювання рівня відтворення 
компетентнісного потенціалу особи складається з двох частин: предметної частини – 
структурних складових компетентнісного потенціалу та процедурної, де реалізується сам 
процес оцінювання та аналіз результатів. 

Основні структурні складові компетентнісного потенціалу – загальні (базові, 
ключові), професійні й фахові компетентності, що обрано для оцінювання, характеризуються 
відповідними якісними показниками, які набуваються особою і мають бути кількісно оцінені 
відповідно до мети дослідження. Пропонується в системі кількісного оцінювання для 
кожного якісного показника структурної складової компетентнісного потенціалу визначати 
рівні їх сформованості та розробити відповідні компетентнісні (тестові) завдання [18]. Ці 
завдання призначені для кількісної оцінки якісних показників на уміння з предметної 
області, здатності застосовувати уміння й демонструвати творчі навички (ідентифікувати 
дані, застосовувати, відтворювати, аналізувати-оцінювати, перетворювати, синтезувати, 
створювати нові тощо). Обов’язковою умовою є те, що компетентнісні завдання мають бути 
адаптованими до сучасних ІКТ та обраної системи управління електронним 
навчанням / оцінюванням [19, 20]. 

Далі розробляється кваліметрична факторно-критеріальна модель за структурними 
складовими компетентнісного потенціалу (табл. 1), алгоритм розрахунку рівня відтворення 
компетентності за факторами (рис. 2) та спосіб кількісного оцінювання рівня 
компетентнісного потенціалу особи за критеріями й факторами (рис. 3). 

Вважаємо, що параметром розробленої факторно-критеріальної моделі 
компетентностей та алгоритму кількісного оцінювання рівня компетентностей особи є 
інтегральний показник P – сумарний рівень відтворення компетентностей особи, який треба 
якісно й кількісно оцінити за обраною шкалою. 

Фактори Fi факторно-критеріальної моделі (табл. 1) – це предметна область, 
структурні складові компетентностей, що оцінюються, кожна з яких має питому вагу mFi, а їх 
сума відповідає умові: 

, (1) 

де і – порядковий номер фактору. 
 
Критерії Kit (табл. 1) – орієнтовний перелік умінь, здатностей і творчих навичок з 

предметної області, що оцінюються. Критерії також мають відповідну питому вагу mKit та в 
межах структурної складової компетентності відповідають умові: 

, (2) 

де t – порядковий номер критерію, що характеризує відповідний фактор. 
 
Кількість і зміст критеріїв визначається відповідно до змісту структурних складових 

компетентностей (предметної області), які формуються залежно від поставленої задачі. 
Для кількісної оцінки якісних показників критеріїв в дослідженні пропонується 

скласти для кожного критерію відповідні компетентнісні завдання. Такі завдання мають 
відповідати вимогам до рівня сформованості кожної складової компетентності Fi, бути 
спрямованими на оцінку інтелектуальної спроможності особи щодо когнітивних умінь, 
здатності їх застосовувати й творчих навичок з предметної області та інших здібностей 
особистості і об’єднаними в блоки компетентнісних завдань до факторів. 
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Таблиця 1 
Факторно-критеріальна модель оцінювання компетентнісного потенціалу особи 

 
Джерело: авторська розробка. 
 

Кількість компетентнісних завдань до кожного критерію має бути пропорційною до 
питомої ваги відповідного критерію. Наприклад, якщо Ni – загальна кількість призначених 
компетентнісних завдань в блоці до фактору, то кількість компетентнісних завдань nt за його 
критеріями буде: 

; ; ; ... ;  (3) 

за умови  

. (4) 

Компетентнісні завдання мають бути адаптивними до використання в 
автоматизованих системах управління електронним навчанням / оцінюванням, як зазначено 
вище. Розробники такої системи оцінювання повинні досконало володіти предметною 
галуззю, мати досвід складання тестових або творчих завдань і вміти користуватися обраною 
автоматизованою системою управління електронним навчанням / оцінюванням. 
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Результати тестування відображаються у вигляді абсолютних оцінок (балів) Rit за 
кожний критерій в межах відповідного фактору з подальшою трансформацією їх у відносні 
Ait згідно з алгоритмом: 

 (5) 

де Rt – максимальна оцінка, призначена за t-й критерій. 
 
Відносна оцінка за відповідний критерій з урахуванням його вагомості у факторі 

вважається еквівалентом компетентності за критерієм 

, (6) 

а їх сума в межах фактору – еквівалентом компетентності за відповідним фактором: 

.
 (7) 

Сума компетентностей за всіма факторами (8) дозволяє визначити рівень відтворення 
компетентнісного потенціалу особи P за певним видом: 

.
 

(8) 

 
Джерело: авторська розробка. 

Рис. 2. Алгоритм розрахунку рівня відтворення компетентності за фактором Fi 
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На рис. 2 наведено розроблений в дослідженні алгоритм розрахунку рівня відтворення 
компетентності за фактором Fi згідно із факторно-критеріальною моделлю (табл. 1). За цим 
алгоритмом здійснюються покрокові розрахунки рівнів відтворення компетентностей за 
структурними складовими, критеріями і факторами відповідно до їх питомої ваги. Кінцевим 
етапом формування кваліметричної факторно-критеріальної системи оцінювання рівня 
відтворення компетентнісного потенціалу є встановлення оціночних рівнів компетентності 
особи (діапазонів значень компетентностей) – кількісного і якісного – та їх аналіз залежно 
від поставленої мети. Наприклад, можна прийняти такі діапазони значень для рівнів 
компетентності: P = 1,00 ... 0,90 – «високий»; P  = 0,89 ... 0,75 – «достатній»; P = 0,74 ... 0,60 – 
«задовільний»; P = менше 0,60 – «незадовільний». Можна прийняти й інші оціночні рівні. 

На рис. 3 наведено загальний вигляд розробленого в дослідженні способу кількісного 
оцінювання рівня компетентностей (компетентнісного потенціалу) особи. Слід зазначити, що 
всі розрахунки за цим способом можуть здійснюватися автоматично з можливістю наочного 
відображення результатів. 

Характерною особливістю розробленого способу кількісного оцінювання рівня 
компетентності особи є його багатоваріантність. Вона визначається як кількістю й вагомістю 
факторів і критеріїв вихідної моделі оцінювання, так і якісним їх складом, тобто видами 
компетентностей та переліком умінь, здатностей, творчих навичок та ін., що оцінюються. 
Зрозуміло, що результати кількісного оцінювання рівня компетентнісного потенціалу особи 
залежать від якості виконання компетентнісних завдань в процесі тестування. 

Результати дослідження. В дослідженні для прикладу наведено результати двох 
варіантів практичного застосування розробленого способу кількісного оцінювання рівня 
компетентності особи. 

Варіант 1. Оцінювання рівня компетентності групи із чотирьох осіб за певними 
факторами (наприклад, загальними F1, професійними F2 й фаховими F3 компетентностями) 
та кількома критеріями в межах кожного фактору (наприклад, Ki1 – когнітивні уміння, Ki2 – 
здатності застосовувати уміння й Ki3 – творчі навички з певної предметної області). Для 
спрощення розрахунків і облегшення порівняння результатів прийнято однаковими вагові 
коефіцієнти факторів і критеріїв. Результати дослідження за цим варіантом наведено в 
табл. 2 і на рис. 4. 

Аналіз результатів дослідження показав, що Особа 1 має найкращі показники із 
загальних, професійних і фахових компетентностей, а його компетентнісний потенціал 
відповідає високому рівню за прийнятою шкалою. Особа 4 має гірші показники, її 
компетентнісний потенціал відповідає незадовільному рівню. Особа 2 має кращі фахові 
компетентності, а Особа 3 – загальні. 

Отже, числові значення рівнів компетентностей особи за зазначеними факторами 
дають можливість визначити, якими компетентностями вона краще чи гірше володіє, і як 
підсумок, – якою мірою вона відповідає поставленим вимогам. Також дозволяють визначити 
рівень компетентнісного потенціалу особи за прийнятою шкалою й зробити якісний 
висновок. 

Варіант 2. Оцінювання рівня ключових компетентностей однієї особи за декількома 
факторами (наприклад, видами ключових компетентностей F1 ... F8 [6]) і кількома 
критеріями в межах кожного фактору (наприклад, Ki1 – знання, Ki2 – навички, Ki3 – 
ставлення). Для спрощення розрахунків і облегшення порівняння результатів прийнято 
однаковими значення вагових коефіцієнтів факторів mFi. Результати дослідження рівнів 
ключових компетентностей особи за варіантом 2 наведено в табл. 3 і на рис. 5 і 6. 
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Джерело: авторська розробка. 

Рис. 3. Спосіб кількісного оцінювання рівня компетентнісного потенціалу особи 
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Таблиця 2 
Вихідні дані й результати кількісного оцінювання рівня компетентнісного потенціалу 

особи за різними структурними складовими й рівнями (Варіант 1) 

 
Джерело: авторська розробка. 

 

 
Джерело: авторська розробка. 

Рис. 4. Рівні загальних, професійних й фахових компетентностей осіб,  
що тестувалися (Варіант 1) 
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Таблиця 3 
Вихідні дані й результати кількісного оцінювання рівнів ключових компетентностей 

особи за факторами (видами) й критеріями (Варіант 2) 

 
Джерело: авторська розробка. 
 

Аналіз результатів дослідження (рис. 5) показав, що знання особи переважають у 
мовній компетентності, навички – у цифровій, а ставлення – у особистій, громадянській та 
підприємницькій. В математичній компетентності ставлення та навички мають низькі 
значення. Також низькі значення мають знання та навички у особистій, громадянській та 
підприємницькій компетентностях. 
 

 
Джерело: авторська розробка. 

Рис. 5. Рівні ключових компетентностей особи за критеріями:  
знання, навички, ставлення (Варіант 2) 

 
Рівні ключових компетентностей особи за видами (рис. 6) свідчать про те, що кращі 

показники досліджувана особа має у мовній, цифровій, особистій, громадянській та 
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культурній компетентностях, гірші – у математичній. Сумарний кількісний рівень 
компетентності складає 0,869, що відповідає рівню «Достатній». 
 

 
Джерело: авторська розробка. 

Рис. 6. Рівні ключових компетентностей особи за видами  
з урахуванням впливу критеріїв (Варіант 2) 

 
Отже, навіть такі результати аналізу дозволяють зробити відповідні висновки щодо 

особливостей компетентнісного рівня досліджуваної особи. Практичне застосування 
розробленого способу кількісного оцінювання рівня компетентності людини показала, що за 
його допомогою можна вирішувати цілий комплекс дослідницьких задач, таких як: 

− визначати рівень загальних, професійних, фахових, ключових та ін. 
компетентностей людини та здійснювати порівняння таких рівнів в групі людей; 

− визначати, якою мірою в кількісному вимірі людина володіє тою чи іншою 
структурною складовою компетентності; 

− встановлювати рівні знань, навичок та ставлень за кожним видом ключової 
компетентності особи; 

− за допомогою вагових коефіцієнтів віддавати перевагу тим чи іншим видам 
компетентностей та критеріям, що їх характеризують, залежно від завдань дослідження; 

− змінювати параметри тестових або творчих завдань, рівні сформованості, їх питому 
вагу в блоці та інші критерії. 

Слід зазначити, що всі розрахунки за способом кількісного оцінювання рівня 
компетентностей (компетентнісного потенціалу) особи можуть здійснюватися автоматично з 
можливістю наочного відображення результатів. Особливістю розробленого способу є його 
багатоваріантність, яка визначається як кількістю й вагомістю факторів і критеріїв вихідної 
моделі оцінювання, так і якісним їх складом, тобто видами компетентностей та переліком 
умінь, здатностей, творчих навичок та інших здібностей особистості, що оцінюються. 
Зрозуміло, що результати кількісного оцінювання рівня компетентнісного потенціалу особи 
залежить від якості виконання компетентнісних завдань в процесі тестування. 

Висновки й перспективи подальших досліджень. Спосіб кількісного оцінювання 
рівня відтворення компетентнісного потенціалу особи є оригінальною авторською 
розробкою, публікується вперше і дозволяє кількісно оцінювати рівні компетентностей 
особи будь-яких видів. Основне призначення способу – визначити в кількісному вимірі 
рівень відтворення компетентнісного потенціалу особи після проходження відповідних 
заходів з відтворення й оцінити їх ефективність. Спосіб може також застосовуватися під час 
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поглиблених співбесід при прийнятті на роботу працівників різних спеціальностей, для 
поточної атестації і переатестації персоналу, проведення конкурсів на заміщення посад, в 
оперативному оцінюванні компетентностей працівників, в процесі незалежного оцінювання 
знань та інших заходів. Метод експертних оцінок, застосований в кваліметричній факторно-
критеріальній моделі, що покладена в основу способу кількісного оцінювання рівня 
відтворення компетентнісного потенціалу особи, дозволяє визначати тенденції впливу 
критеріїв і факторів на очікуваний результат дослідження. 

Спосіб кількісного оцінювання є адаптивним до вихідних даних загалом, дозволяє 
варіювати кількістю факторів і критеріїв, що забезпечують їх, а також ваговими 
коефіцієнтами залежно від поставленої мети дослідження. Це вказує на певну 
універсальність системи і широкі можливості щодо її застосування. Так, кількість 
компетентнісних завдань Ni для тестування і максимальна оцінка Rt за кожний тест може 
бути не однаковою за видами компетентностей. Також питома вага компетентнісних завдань 
може бути не однаковою між компетентностями. Кількість і види компетентностей 
(факторів) Fi, критеріїв K, що їх забезпечують, та їх вагові коефіцієнти mFi, mKit також не є 
сталими і визначаються відповідно до мети дослідження. Діапазони оціночних рівнів 
компетентностей – якісні й кількісні – встановлюються для кожного конкретного 
оцінювання у відносних одиницях в межах 1,00–0,01. 

Спосіб кількісного оцінювання є простим до застосування, легко програмується і 
реалізується засобами інтерактивних онлайн-платформ навчання, електронного тестування, 
штучного інтелекту та будь-якої автоматизованої системи управління електронним 
навчанням / оцінюванням типу Moodle або табличного процесора Microsoft Office Excel, що 
дозволяє подавати результати розрахунків у формі таблиць, графіків, гістограм та діаграм. 
Наочне подання результатів дослідження дає можливість їх аналізувати, співставляти, 
порівнювати, демонструвати, робити висновки та інше. 

Інструментами способу кількісного оцінювання можна визначати рівні 
сформованості, наприклад, кожної ключової компетентності за трьома показниками – 
знання, навички та ставлення. В свою чергу, знання характеризує репродуктивний рівень 
сформованості, на якому визначається здатність зрозуміти, перетворити, перефразувати, 
інтерпретувати та застосовувати відомості. Навички характеризують варіативно-
конструктивний рівень, де встановлюється здатність визначати суттєві деталі та уміння 
винаходити та розрізняти компоненти, складові, їх перетворювати, трансформувати та 
узагальнювати. Ставлення характеризують творчий, вищий рівень сформованості 
компетентності, на якому оцінюється здатність визначати цінність чи можливість ефективно 
використовувати інформацію, її оцінювати та створювати нову. 

Напрямами подальших досліджень можуть бути застосування розробленого способу 
щодо кількісного оцінювання рівня відтворення компетентнісного потенціалу особи в царині 
трансверсальних компетентностей та компетентності сталого розвитку. 
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СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ПІДХОДІВ У ДОСЛІДЖЕННІ  
ПОНЯТІЙНО-КАТЕГОРІАЛЬНОГО АПАРАТУ  

СТАЛОГО РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 
Стаття присвячена систематизації підходів у дослідженні понятійно-

категоріального апарату сталого розвитку сільських територій. Обґрунтовано роль 
сільських територій: як базису ведення сільського господарства та добробуту сільського 
населення; як фактору інтенсифікації аграрного виробництва та підґрунтя реалізації однієї 
з Цілей сталого розвитку (Подолання голоду) через забезпечення продовольчої безпеки; як 
об’єкту цілеспрямованого впливу з боку держави і приватного сектору та фундаменту 
національної конкурентоспроможності. Досліджено та узагальнено сучасні нормативно-
правові та наукові підходи щодо трактування категорій «сільські території», «сталий 
розвиток», «сталий розвиток сільських територій». На підставі проведеного аналізу 
запропоновано та обґрунтовано авторське визначення поняття «сільські території» як 
історично та природно сформованої багатофункціональної системи, що включає в себе 
географічний простір з природними умовами та ресурсами (матеріальними та 
нематеріальними), сільськими населеними пунктами відповідно до адміністративно-
територіального устрою (селами, селищами, хуторами, а можливо й малими містечками), 
де у переважній більшості проживає сільське населення, що займається диверсифікованою 
господарською діяльністю (як сільськогосподарськими видами діяльності, так і 
несільськогосподарськими (наприклад, сільський туризм, надання деяких промислових та 
інших послуг тощо), комунікації, а також відповідні міжселенські території (ті, що 
знаходяться поза межами сільських населених пунктів, але не відносяться в силу їх 
сільськогосподарського призначення, природно-історичного значення чи інших причин до 
міських територій). Окреслено структурні складові сільських територій. Обґрунтовано 
сутність сталого розвитку сільських територій, виокремлено ряд ключових проблем 
сталого розвитку останніх, поглиблених воєнними діями на території нашої держави. 
Наголошено на необхідності розробки відповідних механізмів та закріплення на 
законодавчому рівні (у якості закону, а не підзаконних актів) відповідної стратегії сталого 
розвитку сільських територій. 

Ключові слова: сільські території; сталий розвиток; концепція сталого розвитку; 
сталий розвиток сільських територій; сільський розвиток. 
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SYSTEMATIZATION OF APPROACHES TO THE RESEARCH  
OF THE CONCEPTUAL AND CATEGORICAL FRAMEWORK  

OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF RURAL AREAS 
The article is devoted to the systematization of approaches to the research of the conceptual 

and categorical framework of sustainable development of rural areas. The role of rural areas is 
substantiated: as a basis for conducting agriculture and the well-being of the rural population; as a 
factor in the intensification of agricultural production and the basis for the implementation of one 
of the Sustainable Development Goals (End hunger) through ensuring food security; as an object of 
purposeful influence on the part of the state and the private sector and the foundation of national 
competitiveness. Modern legal and scientific approaches to the interpretation of the categories 
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"rural areas", "sustainable development", "sustainable development of rural areas" have been 
studied and summarized. On the basis of the conducted analysis, the author’s definition of the 
concept of "rural areas" as a historically and naturally formed multifunctional system, which 
includes a geographical space with natural conditions and resources (material and immaterial), 
rural settlements in accordance with the administrative-territorial system (villages, hamlets and 
possibly small towns), where the overwhelming majority of the rural population lives, engaged in 
diversified economic activities (both agricultural and non-agricultural activities (for example, rural 
tourism, provision of some industrial and other services, etc.), communications, as well as relevant 
inter-village areas (those that are outside the boundaries of rural settlements, but do not belong to 
urban areas due to their agricultural purpose, historical significance, or other reasons). The 
structural components of rural areas are outlined. The essence of the sustainable development of 
rural areas is substantiated, a number of key problems of the sustainable development of the latter, 
deepened by military actions on the territory of our state, are singled out. The need to develop 
appropriate mechanisms and establish at the legislative level (as a law, not by-laws) an appropriate 
strategy for the sustainable development of rural areas was emphasized. 

Keywords: rural areas; sustainable development; concept of sustainable development; 
sustainable development of rural areas; rural development. 

 
Постановка проблеми. Сучасні напрями розвитку суспільства в усьому світі 

неможливі без подолання натепер гострої суперечності між необхідністю раціонального та 
ощадливого використання наявних природних благ і ресурсів планети та ростом 
економічного та соціального благополуччя населення. До цієї суперечності додаються 
проблеми продовжуваного стрімкого росту народонаселення земної кулі, значної кількості 
малорозвинених країн, зростання бідності та голоду, дефіциту продовольства та водних 
ресурсів для споживання тощо. Вирішити цю проблематику, створивши баланс між 
екологічним, соціальним та економічним чинниками сучасного глобального розвитку 
соціуму, покликана підтримана усіма країнами-учасницями ООН концепція сталого 
розвитку, відповідно до якої людство має «забезпечити задоволення потреб сьогодення, не 
ставлячи під загрозу здатність майбутніх поколінь задовольняти свої власні потреби» [11], а 
також дотримуватися «соціально-відповідальної̈ поведінки з боку суспільства, держави і 
бізнес-спільноти» [24]. 

Концепція сталого розвитку передбачає певні обмеження, що накладаються сучасним 
станом технологій і суспільного устрою на природні ресурси та здатність біосфери 
поглинати наслідки людської діяльності. Оскільки технологією і соціальною організацією 
можна керувати та вдосконалювати, щоб прокласти шлях до нової ери економічного 
зростання, відтак сталий розвиток вимагає задоволення базових потреб усіх і надання всім 
можливості реалізувати свої прагнення до кращого життя, що забезпечить подолання 
широкомасштабної бідності, яка є каталізатором екологічних та інших катастроф [8, с. 131]. 

У 2015 році країни-учасниці ООН на Генеральній Асамблеї ухвалили підсумковий 
документ під назвою «Перетворення нашого світу: Порядок денний у сфері сталого розвитку 
до 2030 року», в якому до виконання на наступні 15 років окреслено 17 Глобальних цілей або 
Цілей сталого розвитку (ЦСР) таких як подолання бідності, подолання голоду, міцне 
здоров’я, якісна освіта, гендерна рівність, доступна та чиста енергія, інновації та 
інфраструктура, гідна праця та економічне зростання та інші цілі [16, c. 14]. Україна у 2019–
2020 рр. підтримала досягнення ЦСР: Президент України – через указ №722/2019 «Про Цілі 
сталого розвитку України на період до 2030 року» [39], Кабінет Міністрів України – через 
внесення змін до Регламенту Кабінету Міністрів України, відповідно до 3 параграфу якого 
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тепер при розробці та реалізації державної політики Глобальні цілі мають обов’язково 
враховуватись [35].  

Однією з ключових ЦСР є подолання голоду, втілення якої передбачає покінчити з 
голодом, досягти продовольчої безпеки та поліпшення харчування, а також сприяти сталому 
розвитку сільського господарства, зокрема, приділяє особливу увагу росту інвестицій (у тому 
числі шляхом посилення міжнародного співробітництва) у сільську інфраструктуру, 
сільськогосподарські дослідження та дорадчі послуги, розвиток технологій і банків генів 
рослин і тварин з метою зміцнення виробничого потенціалу сільського господарства в 
країнах, що розвиваються, а також зменшенню диспропорцій та розривів розвитку між 
сільськими та міськими районами (на момент ухвалення ЦСР приблизно 2,8 мільярда людей 
у світі не мали доступу до сучасних енергетичних послуг, а понад 1 мільярд не мали доступу 
до електроенергії). Слід зазначити, що здебільшого ця проблематика припадає на сільську 
місцевість, де відсутність доступу до сучасних енергетичних послуг негативно впливає на 
продуктивність, рівень освіти і навіть здоров’я і, зрештою, поглиблює пастку бідності [14]. 

В Україні частка сільського населення складає близько 31% [43, с. 15], а 
сільськогосподарські (с/г) угіддя займають до 70 % від загального земельного фонду або 
41310,9 тис. га [43, c. 47]. Частка сільськогосподарських товарів (у більші мірі зерна) станом 
на 2023 рік у зовнішньоторговельному обороті товарів була найбільшою та склала 21,8 млрд 
доларів або 60,5% [42], з них до Європейського Союзу експортовано на суму майже 
12,5 мільярда доларів США (рис. 1), порівняно з 12,9 мільярда доларів США у 2022 році [4].  

 

 
Джерело: [4]. 

Рис. 1. Обсяг експорту сільськогосподарської продукції з України  
до Європейського Союзу у період з 2015 по 2023 роки, млн доларів США 
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Навіть в умовах війни, незважаючи на транспортну блокаду та фізичне руйнування 
сільськогосподарської інфраструктури, Україна є гарантом продовольчої безпеки, оскільки 
забезпечує продовольством 400 мільйонів людей у світі та залишається ключовим гравцем на 
експортних ринках зерна та соняшникової олії (понад 10% міжнародної торгівлі) [3; 5]. У 
2023 році наша держава продала 16,1 млн т пшениці, понад 26,2 млн т кукурудзи та близько 
6 млн т соняшникової олії у 65, 80 та 130 держав світу відповідно [28]. Більш того, до 
2030 року стратегія розвитку аграрного сектору України має на меті забезпечити 
продовольчу безпеку для 1 мільярда людей у всьому світі [18, c. 3]. Наразі вітчизняний 
аграрний сектор економіки гарантує не лише продовольчу безпеку нашої держави, а й може 
суттєво вплинути на парадигму глобального позитивного вирішення ЦСР номер 2 – 
подолання голоду, оскільки Україна вже посідає вагоме місце серед глобальних експортерів 
продовольства на міжнародному рівні.  

Отже, подальший розвиток сільського господарства та, відповідно, покращення 
добробуту сільського населення та сільської інфраструктури, а особливо у повоєнний період, 
потребує розробки комплексних заходів та нових підходів до реалізації потенціалу сільських 
територій нашої держави. Саме сільські території (СТ) є базисом для ведення сільського 
господарства, а селяни – ключовим фактором для інтенсифікації аграрного виробництва [45, 
c. 100]. Крім того, відповідно до проєкту Концепції сільського розвитку до 2030 року 
головною компонентою у побудові ефективної аграрної сфери держави є «комплексний 
розвиток сільських територій, спрямований на стабільне забезпечення розвитку 
сільськогосподарського виробництва, поліпшення умов праці та проживання населення, 
збереження природного середовища» [41]. Володіючи економічним, природним, культурно-
історичним, трудовим, інноваційним потенціалами СТ як обʼєкт цілеспрямованого впливу з 
боку держави та приватного сектору являється фундаментом національної 
конкурентоспроможності.  

Враховуючи прагнення України до вступу до Європейської спільноти, а також 
необхідні на цьому шляху законодавчі, інституціональні, соціально-економічні зміни задля 
адаптації до вимог з боку європейських партнерів, дослідження теоретичних підходів до 
сталого розвитку вітчизняних сільських територій з метою їх практичного втілення 
компетентними органами влади та підприємствами, що розташовані у сільській місцевості, 
вбачаються вкрай актуальними. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженням сутності поняття «сільські 
території», їх функцій та завдань розвитку присвячені наукові праці таких зарубіжних та 
вітчизняних вчених як R.P. Souza [15], E. Guinjoan, A. Badia, A.F. Tulla [7], 
М.О. Барановський, О.В. Барановська [20], І.З. Сторонянська, І.Р. Залуцький, Х.О. Патицька 
[44], О. Павлов [30], В.В. Бойко [22], Н.Л. Хомюк [46], Р. Корінець [26], О.В. Штепа [47] та 
інші. Проблематикою категорії «сталий розвиток» займалися E. Holden, K. Linnerud, 
D. Banister [8], F.A.N. Valverde, E.C. Garcіa, J.A.C. Perez [19], М.О. Соколов [45], 
Д.С. Богданов [21], І.В. Перевозова, М.В. Поленкова [31], В.С. Загорський, Є.М. Борщук [23], 
інші вчені. Науковий доробок з питань стану, концептуальних засад, стратегії сталого 
розвитку сільских територій належить C. Bryant, D. Granjon [2], F.C. Mihai, C. Iatu [10], 
Ю.О. Лупенку, М.Й. Маліку, О.Г. Булавці [27], М.О. Кизиму, О.Ю. Поляковій, 
В.Є. Хаустовій [25], О.В. Надоші [29], Л.О. Зайцевій [24]. Не зменшуючи цінність та 
ґрунтовність наявних наукових напрацювань, зазначимо, що питання дослідження 
понятійно-категоріального апарату сталого розвитку сільських територій є недостатньо 
висвітленими, більшість наукового доробку присвячено або дефініції сталого розвитку, або 
сутнісній характеристиці та функціям сільських територій як таких. Також багато 
напрацювань стосується довоєнного періоду, тому важливо здійснити систематизацію 
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підходів у дослідженні понятійно-категоріального апарату сталого розвитку сільських 
територій України, враховуючи воєнний фактор впливу та можливості повоєнного 
відновлення цих територій. 

Мета дослідження полягає у визначенні сутності та систематизації підходів у 
дослідженні понятійно-категоріального апарату сталого розвитку сільських територій, 
ключових викликів їх сталого розвитку у контексті повоєнного відновлення України. 

Виклад основних результатів та їх обґрунтування. Як вже зазначалося раніше, на 
с/г угіддя в нашій країні припадає близько 70% від всієї загальної площі, відтак говорити про 
надважливість оптимального використання наявного потенціалу сільських територій для 
зростання добробуту як сільського населення, так і народу України в цілому не доводиться. 
Якість вітчизняного продовольства вже давно зарекомендувала себе на міжнародних ринках, 
що підтверджують статистичні дані експорту [43], проте розвиток сільських територій не 
можна прив’язувати лише до ведення с/г господарства. Він має органічно поєднуватися із 
комплексним інтегрованим розвитком усіх сфер життя селянина: економічної (отримання 
найбільш можливого сукупного доходу за умови дбайливого ставлення й примноження 
наявного інтегрованого капіталу та зростання виготовлення конкурентоздатних товарів і 
надання послуг), екологічної (збереження природи, біологічних систем, сприяння їх 
самовідтворенню), соціальної (створення безпечних гідних соціальних умов, ріст добробуту 
населення, подолання бідності, зростання якості життя соціуму [41], що й лежить в основі 
Цілей сталого розвитку, прийнятих ООН та підтриманих Україною як її учасником. 

Формування концептуальних засад, стратегій, завдань, механізмів сталого розвитку 
СТ України неможливе без чіткого розуміння сутності ключових категорій, що, власне, й 
визначають саму можливість ефективного управління розвитком сільських територій як 
об’єкту втілення таких стратегій, механізмів, вирішення поставлених завдань у практичній 
площині. Тому зосередимо свою увагу на розкритті сутності ключових дефініцій понятійно-
категоріального апарату сталого розвитку сільських територій та подальшої систематизації 
підходів до його вивчення. 

Ключовими поняттями у дослідженні сталого розвитку сільських територій 
виступають дві дефініції: сільські території та сталий розвиток. На базі них формується 
єдине комплексне багатоаспектне поняття «сталий розвиток сільських територій».  

Територія згідно з Законом України «Про регулювання містобудівної діяльності» 
являє собою частину земної поверхні, включаючи повітряний простір та надра під нею у 
певних кордонах, з визначеним географічним розташуванням, природними і створеними 
людьми ресурсами та умовами [36]. Що ж стосується законодавчо закріпленого тлумачення 
саме «сільської території», то на сьогодні його не існує. Спробою дати нормативно-правове 
визначення цієї категорії на рівні закону був законопроєкт «Про планування територіальної 
інфраструктури сільської місцевості», відповідно до якого під сільською розуміли територію, 
де у загальній структурі населення частка сільського перевищує 15–50%. Вона, у свою чергу 
розподіляється на чітко виражену сільську місцевість (у загальній структурі частка 
сільського населення становить більше 50%) та, власне, сільську місцевість (частка 
сільського населення становить від 15 до 50%) [40].  

Натомість законодавець часто замість або поряд з лексемою «сільські території» 
вживає поняття «сільська місцевість». Так, Закон України «Про сільськогосподарську 
дорадчу діяльність» поки єдиний закон, що надає визначення сільській місцевості як 
«території, що знаходяться за межами міст і є переважно зонами сільськогосподарського 
виробництва та сільської забудови» [37]. На наш погляд, такий підхід до трактування СТ є 
доволі обмеженим, оскільки по суті зводить сутність життя селян на таких територіях лише 
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до праці з землею, нехтуючи несільськогосподарськими видами діяльності, сільським 
туризмом та іншими аспектами багатофункціонального сільського буття. 

Ще одне трактування СТ, але саме «у несприятливих умовах» міститься у Державній 
стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 роки, згідно якого до сільських територій 
віднесено територіальні громади з густотою сільських мешканців менше 15 осіб на 1 км2, 
відстань до найближчого міста(-т) від 50 тисяч населення становить 40 кілометрів або 
близько 30 хвилин автомобільної їзди. Зменшення показника чисельності населення на цих 
територіях склало більше 30% за 2008–2018 роки [32]. Відповідно до такого тлумачення 
взагалі не зрозуміло, що саме тоді вважати сільською територією «у нормальних умовах», а 
сам термін занадто «вузький» та обмежується лише територіальними громадами. 

Щодо інших нормативних документів, як наприклад, Концепція розвитку сільських 
територій до 2025 року (2015 р.) [38], Національної економічної стратегії на період до 
2030 року (2021 р.) [34], Державної цільової програми розвитку українського села на період 
до 2015 року (в редакції від 2013 р.) [33], Концепції сільського розвитку до 2030 року (проєкт 
розпорядження Кабміну України, 2020 р.) [41], то сільська територія та сільська місцевість 
вживаються як рівнозначні, тобто можуть вважатися синонімічними. Варто зауважити, що 
сама їх суть у наведених правових джерелах не розкривається. 

Відсутність чітко визначеного офіційного тлумачення СТ в Україні дає поштовх 
вченим використовувати вже розроблену логічно обґрунтовану методологію їх 
виокремлення Організацією економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) зі списком 
конкретних показників [9; 12; 20]. Відповідно до критеріального підходу ОЕСР в 
ідентифікації сільських територій головними показниками віднесення тієї чи іншої території 
до сільської є густота населення до 150 осіб/км2, а також частка такого населення у 
порівнянні з міським. Іншими словами, сільські території або сільський район включає в себе 
населення, територію, а також ресурсну базу невеличких населених пунктів та суспільний 
ландшафт поза межами безпосередньої економічної активності великих міських центрів [44, 
c. 21]. Недоліком, на наш погляд, такого трактування СТ є недостатнє врахування 
господарської активності певних територій, а також нюансів розміщення людей на 
територіях. Тим не менш, така ідентифікація сільських територій широко використовується 
країнами ЄС. 

Відсутність юридичної визначеності підходів до категорії сільських територій 
компенсується значним науковим доробком вітчизняних та зарубіжних вчених з приводу їх 
тлумачення. Систематизація підходів щодо проблематики визначення категорії СТ наведена 
у табл. 1. 

Таблиця 1 
Сучасні підходи до трактування дефініції «сільські території» 

Джерело 
(Автор/Організація 
/Нормативний акт) 

Зміст дефініції «сільські території» Підхід 

1 2 3 
Організація 
економічного 
співробітництва та 
розвитку, 2003 рік 
(внесено зміни в 
2017 р.) 

території з густотою населення до 150 осіб/км2. 
Сільські території або сільський район включає в 
себе населення, територію, а також ресурсну базу 
невеличких населених пунктів та суспільний 
ландшафт поза межами безпосередньої 
економічної активності великих міських центрів 
[44, c. 27; 13] 

Критеріальний 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 

Законопроєкт «Про 
планування терито-
ріальної інфра-
структури сільської 
місцевості», 2005 р. 

«території, що знаходяться за межами міст і є 
переважно зонами сільськогосподарського 
виробництва та сільської забудови» [40] 

Просторово-
виробничий 

Павлов О. І., 
2010 р. 

сегмент простору, географічне середовище, антро-
погенний ландшафт, «…розвиток якого відбува-
ється за часовими параметрами», що включає в 
себе сукупність природних умов та ресурсів та є 
антропосферою державної території з економічни-
ми, соціальними та політичними властивостями 
[30, с. 26] 

Системно-
структурний 

Бойко В. В., 
2015 р. 

«...багатофункціональна соціально-економічна 
структура, складовими елементами якої є природ-
но-екологічний, адміністративно-управлінський, 
господарсько-виробничий та соціокультурний 
сектори, що функціонують на засадах автономних 
взаємозв’язків з метою задоволення потреб та 
інтересів сільського населення, підвищення рівня 
його добробуту, подолання диспропорцій регіо-
нального розвитку та формування сировинно-
ресурсної бази для забезпечення продовольчої 
безпеки держави» [22, c. 66] 

Cтруктурно-
секторальний 

Богданов Д. С., 
2017 р. 

«складні природно-господарські територіальні 
системи, розвиток яких визначається, головним 
чином, ступенем зрілості внутрішньо-системних 
інтеграційних звʼязків природного, економічного, 
соціального середовищ та органів управління» 
[21]. 

Системний 

Штепа О. В., 
2017 р. 

характеризує СТ у розрізі досягнення балансу, де 
центральним є «розвиток екосистеми – людини, 
бізнесу та природи» [47]. 

Збалансований 

Statistics Division of 
the Food and 
Agriculture 
Organization of the 
United Nations 
(FAO), 2018 р. 

Трактування СТ стосуються одного або більше з 
трьох вимірів, які характеризують відмінності між 
міськими та сільськими територіями: густота 
розселення (відображає ідею про те, що міські 
території – це ті, де проживає найбільше людей і 
де вони найбільш щільно заселені, тоді як сільські 
території є менш заселеними і менш щільно 
заселеними; земний покрив – це фізичний покрив 
землі, включаючи рослинність (як насаджену, так і 
природну), а також будь-які будівлі та споруди, 
створені людиною. Земний покрив відображає і 
визначає використання землі, яке повʼязане з 
діяльністю людини, що відбувається на ній; 
віддаленість  до  послуг  (впливає  на  можливості  

Просторово-
критеріальний 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 

 людей отримати доступ до ринків та державних 
послуг. Найчастіше вона виражається у труднощах 
фізичного пересування до місць, де ринки та 
послуги є більш доступними) [6, c. 18] 

 

Хомюк Н. Л., 
2018 р. 

«просторова соціально-економічна система, яка 
сформована на території поза межами міста, 
характеризується взаємодією і взаємозалежністю 
таких її складових підсистем, як природничі, 
соціально-трудові, фінансово-інвестиційні, 
матеріально-технічні, екологічні тощо, й яка 
розвивається під впливом різноманітних 
внутрішніх і зовнішніх чинників» [46, c. 118] 

Системний 

Лупенко Ю. О.,  
Малік М. Й.,  
Булавка О. Г.,  
2020 р. 

«історично сформована у законодавчих межах 
системна сукупність, що знаходиться під юрисдик-
цією сільських рад і поєднує в собі адміністра-
тивно-територіальну (малі, середні сільські посе-
лення та великі села) та територіально-функ-
ціональну приналежність (сільськогосподарське 
виробництво, переробка сільськогосподарської і 
промислової продукції, її зберігання та 
реалізація)» [27, c. 8] 

Диференційований 
(системно-

функціональний, 
системно-

адміністративний, 
територіально-

функціональний) 

Кизим М. О.,  
Полякова О. Ю.,  
Хаустова В. Є.  
та ін. з [25],  
2020 р. 

«…певний земельний простір у складі з сільських 
населених пунктів (село або селище, або їх 
поєднання) та земель сільськогосподарського 
призначення (в межах і за межами населених 
пунктів), на якому проживає сільське населення 
(селяни), що зайняте у сільському господарстві, та 
(або) здійснює сільськогосподарську діяльність 
(виробництво, переробка, зберігання, реалізація 
сільськогосподарської продукції) у складі різних 
форм власності» [25, с. 70 – 71]. 

Просторово-
виробничий 

Перевозова І. В., 
Поленкова М. В., 
2020 р.  

Ототожнює СТ з сільським районом або регіоном, 
що «охоплює людей, територію та інші ресурси 
суспільного ландшафту і маленькі населені пункти 
за межами безпосередньої сфери економічної 
активності великих міських центрів; критерієм 
віднесення поселення до міста чи села є густота 
населення» [31, c. 71] 

Критеріальний 

Корінець Р., 
2023 р. 

«складна багатофункціональна соціальна, вироб-
нича, екологічна система зі своїм просторово гео-
графічним середовищем, населення якої у пере-
важній більшості займається сільськогосподарсь-
ким виробництвом і організоване переважно у 
межах окремого сільського населеного пункту зі 
своїм представницьким органом місцевого самовря-
дування (сільською радою), а також є просторовою 

Диференційований 
(системно-

виробничий, 
системно-

адміністративний, 
просторово-

територіальний) 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 

 базою для розміщення виробничих та рекреацій-
них ресурсів, що є необхідним для життєдіяль-
ності та розвитку населення, яке на ній проживає» 
[26, c. 22]. 

 

Джерело: авторська розробка на основі [6; 13; 21; 22; 25–27; 30; 31; 40; 44; 46; 47]. 
 

Так, узагальнюючи різноманітні погляди вчених та організацій до трактування 
категорії СТ, можна констатувати, що є значна кількість підходів до систематизації сутності 
даного поняття. Серед переважаючих можна виокремити системний (розглядає СТ як 
систему чи системну сукупність, компоненти якої включають сільське населення, функції, 
підсистеми, інтеграційні звʼязки із зовнішнім середовищем) (О.І. Павлов, Д.С. Богданов, 
Н.Л. Хомюк) та диференційований підходи (комплексний підхід, що поєднує в собі 
виробничий, адміністративний, управлінський, просторовий підходи) (Ю.О. Лупенко, 
М.Й. Малік, О.Г. Булавка, Р. Корінець). Простежуючи розвиток поглядів на змістовну 
характеристику сільських територій за останні 20–25 років, можна стверджувати, що 
категорія СТ набула більш поглибленого виміру (від простого географічного простору, де 
проживає сільське населення – до комплексної інтегрованої виробничо-соціально-
екологічної системи із власними завданнями, функціями та комунікаціями).  

Отже, зважаючи на ключові характеристики, без яких неможливо уявити собі сільські 
території за сучасних умов глобального переходу цивілізованих країн світу до сталого 
розвитку усіх сфер життя, а саме: наявність сільського населення із значно меншим 
показником щільності його розселення порівняно з міським, розгляд СТ як інтегрованої 
системи або системної структури; територіальний географічний простір з повнотою наявних 
ресурсів та природних умов цього простору, можемо надати таке визначення сільських 
територій. 

Під сільською територією розуміється історично та природно сформована 
багатофункціональна система, що включає в себе географічний простір з природними 
умовами та ресурсами (матеріальними та нематеріальними), сільськими населеними 
пунктами відповідно до адміністративно-територіального устрою (селами, селищами, 
хуторами, а можливо й малими містечками), де у переважній більшості проживає сільське 
населення, що займається диверсифікованою господарською діяльністю (як 
сільськогосподарськими видами діяльності, так і несільськогосподарськими (наприклад, 
сільський туризм, надання деяких промислових та інших послуг тощо), комунікації, а також 
відповідні міжселенські території (ті, що знаходяться поза межами сільських населених 
пунктів, але не відносяться в силу їх сільськогосподарського призначення, природно-
історичного значення чи інших причин до міських територій). 

Слід зауважити, що СТ не є тотожністю до території, де ведуть виключно 
сільськогосподарську діяльність як вид економічної діяльності, оскільки галузевий підхід 
обмежує наукове коло досліджень їх змісту, хоча не відкидаємо фундаментальність 
існування сільських територій у тісному взаємозв’язку з агропромисловим комплексом.  

До структурних складників СТ належать: сільське поселення (село, селище, невеличке 
місто), сільська об’єднана територіальна громада (ОТГ), сільськогосподарські підприємства 
та інші сервісні підприємства цієї території, органи місцевого самоврядування, громадські 
організації, сільськогосподарські угіддя, міжселенські території, соціально-виробнича та 
транспортна інфраструктури (рис. 2). 
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Джерело: удосконалено автором на основі [23]. 

Рис. 2. Структурні складники сільських територій 
 
Якщо говорити, про співвідношення сільських територій з поняттями сільської 

місцевості, сільського району, сільських поселень, села, то погоджуємося з думкою 
М.О. Кизима, О.Ю. Полякової, В.Є. Хаустової [25, с. 70], що СТ більш широке поняття, а 
відтак може включати («поглинати») усі названі лексеми. 

Ще однією ключовою дефініцією в межах нашого дослідження понятійно-
категоріального апарату сталого розвитку СТ є, власне, саме поняття «сталий розвиток» 
(СР). Як вже згадувалося раніше, СР найчастіше пов’язують із концепцією сталого розвитку 
та Цілями сталого розвитку. В Україні це підтверджується діючою Концепцією розвитку 
сільських територій, згідно якої головна проблематика розвитку СТ лежить в площині 
застосування комплексного підходу до її розв’язання, «в основу якого закладаються 
принципи сталого розвитку» [38]. 

Під сталим розвитком розуміють послідовний процес, що забезпечує збалансоване 
вирішення соціально-економічних проблем, а також проблем, пов’язаних зі збереженням 
сприятливого навколишнього середовища і природних ресурсів для задоволення потреб 
нинішнього і майбутніх поколінь. У теорії екосистем стійкість – це здатність протистояти 
зовнішнім «шоковим» ситуаціям. Чим вище видове різноманіття екосистеми – тим більше 
варіантів розвитку, «ступенів свободи», тим вища її стійкість. Якщо брати до розгляду 
складні територіальні соціально-економічні системи (як наприклад, сільські території), то 
стійкість означає здатність ефективно виконувати свої функції за будь-якого впливу 
внутрішніх і зовнішніх факторів розвитку. Існують різні ступені стійкості розвитку 
соціально-економічних систем, враховуючи їх природну основу. Виходячи з цього сталий 
розвиток можна представити як взаємодію трьох складових: «населення (соціум)» – 
«природа (екологія)» – «економіка». У концепції сталого розвитку ця тріада набуває нових 
пріоритетів: мета – добробут і майбутні покоління, основа – природно-екологічна система 
життєзабезпечення, а економіка є рушієм розвитку. 

Економічна складова сталого розвитку націлена на ощадливе використання наявних 
ресурсів. Соціальна складова спрямована на збереження базового добробуту, соціальної 
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стабільності та культурного розмаїття. Для екологічної безпеки та забезпечення постійної 
продуктивності екосистем необхідно забезпечити стійкість природних систем, їх здатність до 
самовідновлення та адаптації до мінливих зовнішніх умов, адже біорізноманіття – це та 
валюта, яка забезпечує адаптивність екосистем та їхніх процесів [10]. 

Систематизація наукових підходів щодо визначення поняття «сталого розвитку» 
достатньо висвітлена у працях [29; 24], згідно яких науковці виділяють такі підходи як 
еволюційно-циклічний, системний, антропоцентричний, інфраструктурний, 
інституціональний та інші. Аналізуючи ці підходи, можна стверджувати, що сучасні 
трактування дефініції «сталий розвиток» відрізняються одне від одного різноспрямованістю 
розставлення акцентів на проблемах, увагу до яких хотіли б привернути їхні автори: зміна 
характеру економічного зростання, якість життя, захист довкілля, взаємовідносини 
розвинених країн і країн, що розвиваються, необхідність управління глобальними процесами, 
раціональне використання ресурсів, збалансованість сфер суспільного розвитку тощо. 
Загалом на підставі аналізу наявних категорій сталого розвитку представників різних сфер 
діяльності можна констатувати, що більшість із них є вільним перекладом тлумачення, 
поданого у Доповіді Міжнародної комісії з навколишнього середовища і розвитку «Наше 
спільне майбутнє» [11], а категорію «стійкість» можна означити як упорядкування 
технічних, наукових, екологічних, економічних і соціальних ресурсів у спосіб, коли 
результуюча система підтримується у стані рівноваги в часі та просторі. У найзагальнішому 
вигляді (за всього наявного розмаїття акцентів) основна сутність обговорюваного поняття 
зводиться до прогресивного розвитку, який не призводить до незворотних змін біосфери. 

Отже, сталий розвиток – це розвиток, який не спричиняє незворотних змін біосфери; 
парадигма людського розвитку, що визначається знаннями, розумом і мораллю; 
гуманістичний антропоцентризм. СР спрямований на досягнення паритету економічних, 
соціальних та екологічних інтересів суспільства. 

Досліджуючи сталий розвиток сільських територій, варто зазначити, що у розвинених 
країнах світу проблеми сільського розвитку згруповані у два напрямки: «сталий розвиток» із 
яскраво вираженою екологічною спрямованістю та «сільський розвиток», який пов’язаний із 
соціальною орієнтацією та складністю сільських територій [25].  

Вітчизняні науковці В.С. Загорський та Є.М. Борщук, розглядаючи СТ в якості 
еколого-економічної системи, під сталим розвитком сільських територій розуміють 
спроможність СТ тривало оптимально функціонувати, зберігаючи властиві їм 
характеристики, при цьому володіючи певною системою управління, яка націлена на 
підтримку сталого розвитку власних підсистем (виробничої, екологічної, соціальної) [23, 
c. 18]. Д.С. Богданов трактує сталий розвиток СТ як «процес якісних змін, спрямованих на 
стабільне соціально-економічне зростання сільських територій, підвищення ефективності 
сільської економіки, рівня зайнятості та якості життя сільського населення на основі 
реалізації комплексу економічних, соціальних і екологічних заходів державного та місцевого 
рівня» [21, c. 61].  

Бразильський вчений R.P. Souza розглядає сучасний розвиток СТ через головну мету 
– покращити добробут сільського населення [15], іспанські науковці E. Guinjoan, A. Badia, 
A.F. Tulla розкривають зміст сталого розвитку СТ через покращення умов життя та праці в 
сільській місцевості, при цьому поважаються соціальні, культурні та екологічні цінності 
територій, а сам сільський розвиток робить позитивний внесок у якість життя населення та 
території [7]. Канадські вчені C. Bryant, D. Granjon визначають СР сільських територій як 
безперервний пошук стратегій розвитку (спрямованих на загальне покращення умов життя 
людей) для підтримки та створення «здорових» сільських громад, в яких економічні, 
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соціокультурні, політичні та екологічні цінності є сумісними і які відповідають будь-яким 
імперативам у цих вимірах, принаймні в довгостроковій перспективі [2, c. 162]. 

Згідно з концепцією ендогенного розвитку (характеризується місцевим контролем над 
процесом розвитку, використанням наявних ресурсів території та залишенням прибутків на 
місцях їх походження), сільський розвиток виникає відповідно до місцевих особливостей та 
потреб і є самокерованим місцевим населенням, яке саме й виступає субʼєктом такого 
розвитку, тому ендогенність прямопропорційно повʼязана з конкурентоспроможністю 
територій. Чим вища ендогенність, тим вища конкурентоспроможність сільських територій 
[19]. 

У цілому з позицій системного підходу сталий розвиток сільських територій можна 
розглядати як процес зміни різних сфер життєдіяльності сільської громади (соціальної, 
економічної та екологічної), але з обов’язковим урахуванням механізмів впливу на процес 
розвитку сільських територій (фінансово-інвестиційна стратегія, обов’язкова участь місцевих 
ініціатив, ефективні дії органів місцевого самоврядування тощо).  

Нестабільність сільських територій є наслідком процесів урбанізації та підвищення 
мобільності населення, що зумовлено проникненням досягнень науково-технічного прогресу 
в сільське господарство при переході від аграрного типу суспільства до індустріального та 
постіндустріального. А сукупний вплив зазначених процесів створює виклики та проблеми, 
що знаходить своє відображення у докорінній трансформації села (зміні економічної основи 
села, його функцій, зростанні територіальної мобільності сільських мешканців) [15]. 

Відповідно до Національної економічної стратегії на період до 2030 року, 
затвердженої постановою Кабінету Міністрів України у 2021 році, місією та метою якої є 
«інноваційне випереджальне економічне зростання з урахуванням Цілей сталого розвитку та 
необхідності досягнення кліматичної нейтральності не пізніше 2060 року» [34], одним з 
пріоритетних завдань політики щодо розвитку АПК є підтримка та розвиток СТ, що 
включає: 

- забезпечення сільського розвитку, зберігаючи традиційний спосіб життя у сільській 
місцевості; 

- покращення життя сільського населення, сприяння його самореалізації та 
саморозвитку; 

- диверсифікація діяльності сільських територій, розвиток рекреаційно-культурного 
сектору (сільський туризм), підтримка бізнесу та формування оптимальних умов для його 
функціонування; 

- розширення та поліпшення соціальної інфраструктури на селі; 
- запровадження Фонду розвитку СТ [34]. 
Сьогодні сталий розвиток сільських територій України стикається з рядом проблем, 

поглиблених війною на території нашої держави. Так, згідно з даними Ukraine Rapid Damage 
and Needs (Швидка оцінка завданої шкоди та потреб стосовно України) протягом 2022–
2023 рр. через повномасштабні воєнні дії прямі збитки активам агросектору нашої країни 
становили 8,7 млрд доларів США, а непрямі збитки (втрата виробничого потенціалу) склали 
31,5 млрд доларів США, тобто всього у сумі 40,2 млрд доларів США. На початок 2023 року 
затрати на розмінування сільських територій Світовий банк оцінив у 37,6 мільярдів доларів 
США. Відновлення сільського господарства, його реконструкція на 2024–2033 роки вже 
становлять близько 30 млрд доларів США, з яких на невідкладне відновлення агросектору 
вже треба 600 млн доларів США [17]. Через війну у 2022 році на 21% скоротився посів 
зернових весною та на 41% зменшилася посівна площа озимих культур восени. Сумарна 
площа, придатна до вирощування овочів, через окупацію зменшилася на 25% [1]. 
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Повномасштабне військове вторгнення рф на територію України завдало шкоди не 
лише вітчизняній, але й міжнародній продовольчій безпеці, зокрема тимчасово немає 
доступу до окупованих сільськогосподарських угідь, пошкоджено/зруйновано багато 
субʼєктів підприємницької діяльності, що займалися с/г виробництвом, інфраструктурних 
обʼєктів. Відбувся ріст інфляції, втратилися чи погіршилися ланцюги постачання продукції, 
що привело до скорочення загального експорту продовольства України. 

У цілому на підставі аналізу джерел [5; 8; 23–25; 32; 34; 38; 39; 41; 43; 44] можна 
виділити ряд ключових проблем та викликів, що негативно впливають на сталий розвиток 
сільських територій та потребують адекватного вирішення, серед яких: 

- окупація значної частини територій Півдня та Сходу країни, у тому числі сільських, 
їх замінування та забруднення небезпечними речовинами, залишками боєприпасів, уламками 
ракет тощо; 

- мобілізація працездатних чоловіків, що проживають у сільській місцевості у зв’язку 
з воєнними діями; 

- «вимирання» села: старіння мешканців села, депопуляція, малолюдність, відтік 
сільського населення до міст; 

- низький рівень якості соціально-побутової та транспортної інфраструктури 
сільських територій, низький добробут населення СТ, слабо розвинені територіальні 
громади, інертність лідерства на селі; 

- слабка диверсифікація видів господарської діяльності сільських територій, низький 
рівень розвитку несільськогосподарських видів діяльності, сільського туризму тощо; 

- складність ведення бізнесу, особливо для субʼєктів малого підприємництва, 
монополізація продовольчих та споживчих ринків агрохолдингами, деградація малого 
фермерства; 

- значна диспропорція доходів між сільським та міським населенням, що спричиняє 
обезлюднення та занепад сіл, селищ; 

- низький «імідж» проживання у селах та ведення сільського господарства; 
- поганий рівень освіти селян, низький рівень кваліфікації робочої сили; 
- інші проблеми сталого розвитку сільських територій. 
Вирішення цих та інших проблем потребує розробки відповідних механізмів та 

закріплення на законодавчому рівні (у якості закону, а не підзаконних актів) певної стратегії 
сталого розвитку сільських територій, де головною метою визначено створення умов для 
досягнення добробуту населення шляхом формування саморозвиваючої соціо-еколого-
економічної територіальної системи на засадах ЦСР, що забезпечує: збереження та 
примноження культурної спадщини, відтворення та довгострокове використання природних 
ресурсів, збереження видового різноманіття, диверсифікації діяльності в сільській місцевості 
шляхом розвитку місцевої промисловості, ремесел, рибальства, туризму та інших видів 
економічної діяльності.  

Висновки. Розвиток сільського господарства та, відповідно, покращення добробуту 
сільського населення та сільської інфраструктури, а особливо у повоєнний період, потребує 
розробки комплексних заходів та нових підходів до реалізації потенціалу сільських 
територій нашої держави. Саме сільські території є базисом для ведення сільського 
господарства, а селяни – ключовим фактором для інтенсифікації аграрного виробництва. 
Автором проведено систематизацію підходів у дослідженні понятійно-категоріального 
апарату сталого розвитку сільських територій, де ключовими дефініціями визначено 
«сільські території» та «сталий розвиток». Сформульовано авторське бачення категорії 
«сільські території», досліджено ряд ключових проблем та викликів, що негативно 
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впливають на сталий розвиток сільських територій та потребують адекватного вирішення у 
контексті повоєнного відновлення України. 
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індустріальних проблем розвитку, Харків, Україна 
НОВІТНІ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ: ПЕРЕХІД ВІД ЦЕНТРАЛІЗОВАНОГО 

ДО ДЕЦЕНТРАЛІЗОВАНОГО УПРАВЛІННЯ 
Аналіз процесів зміни підходів до регіонального розвитку відбувається через 

детальний розгляд переходу з традиційної централізованої моделі управління до 
прогресивної децентралізації. У контексті сучасних викликів, зокрема триваючої війни в 
Україні, вивчаються можливості та переваги децентралізації як засобу підвищення 
ефективності управління регіональним розвитком. Особлива увага приділяється аналізу як 
децентралізація може сприяти активізації місцевих ініціатив, підвищенню участі громад у 
процесах прийняття рішень та залученню інвестицій, що в сукупності може значно 
покращити умови для сталого розвитку регіонів. Вивчення досвіду децентралізації в інших 
країнах, а також адаптація кращих практик до умов України, має велике значення для 
розробки ефективних стратегій регіонального розвитку, здатних відповісти на сучасні 
виклики та сприяти відновленню країни після війни. Гіпотеза полягає у тому, що 
децентралізація влади і передача більшої автономії на місцевий рівень в умовах війни може 
сприяти гнучкому реагуванню на регіональні виклики, активізації місцевих ініціатив та 
залученню інвестицій для відновлення і розвитку постраждалих регіонів. Метою 
дослідження є визначення стратегій ефективного розвитку регіонів через механізми 
децентралізації, з урахуванням викликів, спричинених воєнними діями в Україні. Для 
досягнення поставленої мети використовувались методи аналізу наукової літератури, 
порівняльного аналізу, кейс-стаді, а також методи експертних оцінок для вивчення досвіду 
децентралізації в різних країнах. Доведено, що децентралізація сприяє підвищенню 
ефективності управління, активізації місцевих ініціатив, залученню інвестицій, що є 
важливим для відновлення і розвитку регіонів України в постконфліктний період. Доведено, 
що децентралізація є ключовим фактором сталого розвитку регіонів. Важливим напрямком 
подальших досліджень є вивчення конкретних механізмів і інструментів децентралізації, які 
можуть бути ефективними в умовах війни та постконфліктного відновлення. Також 
актуальним є аналіз впливу децентралізації на залучення інвестицій та розвиток місцевих 
громад. 

Ключові слова: децентралізація; регіональний розвиток; централізація; 
постконфліктне відновлення; місцеві ініціативи; інвестиції. 
 

Altan Ismailov 
National Academy of sciences of Ukraine, Research Center for Industrial Problems  

of Development, Kharkiv, Ukraine 
MODERN DEVELOPMENT STRATEGIES FOR REGIONS: TRANSITION  

FROM CENTRALIZED TO DECENTRALIZED GOVERNANCE 
The analysis of the transformation processes in approaches to regional development is 

conducted through a detailed examination of the transition from a traditional centralized 
management model to progressive decentralization. In the context of contemporary challenges 
particularly the ongoing war in Ukraine, the possibilities and advantages of decentralization as a 
means to enhance the efficiency of regional development management are explored. Special 
attention is paid to analyzing how decentralization can promote the activation of local initiatives, 
increase community participation in decision-making processes, and attract investments, which 
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collectively can significantly improve conditions for the sustainable development of regions. 
Studying the experience of decentralization in other countries, as well as adapting best practices to 
the conditions of Ukraine, is of great importance for developing effective regional development 
strategies capable of responding to contemporary challenges and contributing to the country's post-
war recovery. The hypothesis is that the decentralization of power and the transfer of greater 
autonomy to the local level under war conditions can facilitate flexible responses to regional 
challenges, activation of local initiatives, and attraction of investments for the recovery and 
development of affected regions. The aim of the study is to determine strategies for effective 
regional development through decentralization mechanisms, considering the challenges posed by 
military actions in Ukraine. To achieve the set goal, methods of scientific literature analysis, 
comparative analysis, case studies, and expert evaluation methods were used to study the 
experience of decentralization in different countries. It has been proven that decentralization 
contributes to the improvement of management efficiency, activation of local initiatives, and 
attraction of investments, which is important for the recovery and development of Ukraine's regions 
in the post-conflict period. It has been proven that decentralization is a key factor in the sustainable 
development of regions. An important direction for further research is the study of specific 
mechanisms and tools of decentralization that can be effective in conditions of war and post-
conflict recovery. Also relevant is the analysis of the impact of decentralization on attracting 
investments and developing local communities. 

Keywords: decentralization; regional development; centralization; post-conflict recovery; 
local initiatives; investments. 

 
Постановка проблеми. У контексті глобалізації та зростаючої взаємозалежності 

світової економіки актуальністю набуває питання ефективності регіонального розвитку, який 
є ключовим фактором сталого соціально-економічного прогресу країни. В умовах 
нестабільності глобальних ринків та внутрішніх викликів, перед регіональними 
адміністраціями постає завдання не тільки адаптації до змінних умов, але й активного 
використання інноваційних підходів до розвитку. Це, у свою чергу, має позитивний вплив на 
соціально-економічне зростання регіонів та підвищення якості життя населення. Отже, 
дослідження актуальності децентралізації як інструменту регіонального розвитку і 
визначення її впливу на покращення управлінських процесів та економічні показники 
регіонів є ключовим для розробки ефективних стратегій регіонального розвитку. Сучасний 
стан регіонального розвитку в Україні з 2022 року ознаменований новими значними 
викликами та проблемами, що виникли в результаті війни. Воєнні дії призвели до 
масштабних руйнувань інфраструктури, переривання звичайних ланцюгів постачання, 
втрати робочих місць та міграції населення, що в сукупності вплинуло на соціально-
економічний розвиток регіонів. 

Проблеми, що постають перед регіонами, включають: 
Руйнування інфраструктури. Багато регіонів зазнали значних руйнувань житлового 

фонду, транспортної інфраструктури та об'єктів соціальної сфери, що потребує великих 
обсягів інвестицій для відновлення. 

Економічна нестабільність. Військові дії призвели до зменшення виробничих 
потужностей, зростання безробіття та зниження доходів населення, що впливає на 
купівельну спроможність та загальне економічне зростання. 

Внутрішня та зовнішня міграція. Масштабна міграція населення з зони бойових дій 
створює додатковий тиск на соціальні служби в приймаючих регіонах та країнах, водночас 
викликаючи дефіцит робочої сили в регіонах, що постраждали від війни. 
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Проблеми з постачанням. Перебої в ланцюгах постачання та зростання цін на 
енергоносії та інші важливі товари спричиняють зростання виробничих витрат і скорочення 
обсягів виробництва. 

Безпекові ризики. Постійна загроза військових дій обмежує можливості для інвестицій 
та розвитку бізнесу, а також вимагає значних витрат на забезпечення безпеки 
інфраструктурних об'єктів і населення. 

Ці умови вимагають від регіональних та національних урядів адаптації існуючих 
стратегій розвитку та пошуку нових підходів до вирішення економічних та соціальних 
проблем, зумовлених війною. Актуальним стає пошук шляхів для швидкого відновлення 
постраждалих регіонів, стимулювання економічної активності та забезпечення стійкості 
регіонального розвитку в умовах нових викликів. Гіпотеза дослідження передбачає, що в 
умовах воєнного стану децентралізація влади та надання місцевим органам управління 
більшої автономії можуть значно покращити гнучкість та оперативність у відповіді на 
нагальні виклики регіонального розвитку, сприяти активізації громадських ініціатив та 
ефективному залученню інвестицій для відновлення і розвитку постраждалих регіонів. 

Аналіз останніх досліджень та невирішена частина проблеми. Аналіз джерел 
вказує на важливість теми регіонального розвитку та впливу децентралізації в умовах війни 
для України. Автори висвітлюють різноманітні аспекти цієї проблематики, від відновлення 
постконфліктних територій до ефектів децентралізації на регіональну політику. О. Стойко та 
співавтори (2020) досліджують світовий досвід відновлення постконфліктних територій, 
акцентуючи на можливостях для України. Вони довели ефективність міжнародного 
співробітництва та інвестицій, проте залишили відкритим питання інтеграції цих підходів у 
внутрішню політику України [1]. О. Коркушко та Л. Кушнір (2019) аналізують наслідки та 
перспективи децентралізації в Україні, підкреслюючи її позитивний вплив на розвиток 
громад. Водночас, деталізація впровадження цих ініціатив на місцях залишається 
недослідженою [2]. І. Косач та О. Кулик (2022) розглядають тенденції та проблемні аспекти 
децентралізації, виокремлюючи необхідність подальшого вдосконалення законодавчої бази 
для її підтримки [3]. D. Dzvinchuk та інші (2023) зосереджуються на стратегічному 
управлінні регіональним розвитком в умовах війни, наголошуючи на адаптації підходів до 
сучасних викликів. Однак, конкретні рекомендації щодо управління залишаються 
загальними [4]. С. Іщук (2023) висвітлює новітні тенденції в економіці регіонів України в 
умовах війни, вказуючи на необхідність розробки цілеспрямованих заходів для підтримки 
економіки [5]. Міжнародні доповіді та аналітичні звіти (А. Aslund, 2018; World Bank Group, 
2023; І. Сторонянська, 2022; Л. Дейнеко та інші, 2022) надають важливі дані щодо впливу 
війни на українську економіку та промисловість, але часто зосереджуються на 
макроекономічних показниках, залишаючи за межами аналізу конкретні механізми адаптації 
регіонів [6–10]. В цілому, проведений аналіз літературних джерел демонструє комплексний 
підхід до аналізу проблем регіонального розвитку та децентралізації в Україні, 
виокремлюючи ключові виклики та можливості. Проте, існує потреба в подальшому 
дослідженні конкретних стратегій і політик, спрямованих на подолання наслідків війни та 
використання потенціалу децентралізації для стимулювання регіонального розвитку. 

Мета дослідження полягає у вивченні зміни підходів до управління розвитком 
регіонів України з централізованого на децентралізований, оцінці впливу цих змін на 
регіональний розвиток під час воєнного стану та розробленні стратегій для поліпшення 
процесу децентралізації. 

Результати дослідження. У сучасному світі, де динамізм та адаптивність стають 
ключовими факторами успішного розвитку, концепції регіонального управління зазнають 
суттєвих трансформацій. Перехід від жорсткої централізації до децентралізованих моделей 
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стає рушійною силою прогресу, стимулюючи ефективне використання ресурсів, активізацію 
місцевих ініціатив та посилення відповідальності за прийняття рішень на регіональному 
рівні. 

Історично, централізація відігравала важливу роль у становленні державного 
управління, забезпечуючи єдність та стабільність. Проте, з часом стало очевидним, що 
жорстке централізоване управління несе в собі певні недоліки. Єдиний підхід до розвитку 
часто не враховував локальні особливості та потреби регіонів, що призводило до 
нерівномірного розвитку, неефективного використання ресурсів та відсутності стимулів для 
місцевих ініціатив. 

Децентралізація як шлях до стійкого розвитку в пошуку більш гнучких та адаптивних 
моделей управління виступила як ефективна альтернатива.  

Передача повноважень на місцевий рівень дозволила суттєво змінити ситуацію. 
Підвищити ефективність управління. Рішення приймаються з урахуванням глибокого 

розуміння місцевих умов, потреб та можливостей. 
Стимулювати місцеву ініціативу. Активна участь громад у процесі прийняття рішень 

сприяє розвитку інноваційних та дієвих рішень для стимулювання регіонального розвитку. 
Забезпечити більш відповідальне управління. Місцева влада стає більш підзвітною 

громаді, що підвищує якість та ефективність надання послуг. 
Сучасні концепції децентралізації пропонують широкий спектр підходів до передачі 

владних повноважень, ресурсів та відповідальностей від центрального до місцевого рівня.  
Найпоширенішими моделями є: 
Адміністративна децентралізація, яка дозволяє здійснити передачу управлінських 

функцій та повноважень на місцевий рівень. 
Фіскальна децентралізація, яка дозволяє здійснити передачу фінансових ресурсів та 

повноважень щодо оподаткування та витрачання коштів місцевим урядам. 
Політична децентралізація, яка дозволяє надати місцевим громадам більшої автономії 

та можливості для участі у політичному процесі. 
Економічна децентралізація, яка стимулює місцевий економічний розвиток через 

надання місцевим органам влади повноважень управління економічними ресурсами. 
Соціальна децентралізація, яка розширює доступ громадян до освіти, охорони 

здоров’я, соціального захисту та інших важливих послуг на місцевому рівні. 
В контексті повоєнного відновлення України, децентралізація набуває особливої 

актуальності. Ця модель може стати ключовим інструментом для: 
Ефективного відновлення пошкоджених регіонів. Місцеві органи влади, маючи 

більшу автономію, зможуть швидше реагувати на місцеві потреби та прискорити процес 
відновлення інфраструктури. 

Мобілізації фінансових ресурсів. Фіскальна децентралізація сприятиме залученню 
інвестицій у відновлення та розвиток регіонів. 

Зміцнення демократії та участі громадян. Політична децентралізація забезпечить 
прозорість та відповідальність у процесі прийняття рішень, а також сприятиме соціальній 
солідарності. 

Стимулювання економічного розвитку. Економічна децентралізація створить 
сприятливі умови для розвитку місцевого бізнесу, за рахунок: 

Зниження адміністративних бар'єрів. Спрощення процедур реєстрації та ведення 
бізнесу, скорочення бюрократичних процедур та отримання дозволів. 

Підтримки малого та середнього підприємництва. Надання фінансової та нефінансової 
підтримки, сприяння доступу до кредитів, консультаційних та освітніх послуг. 
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Розвитку інфраструктури. Забезпечення доступу до якісних доріг, електроенергії, 
водопостачання, Інтернету та інших необхідних ресурсів. 

Залучення інвестицій. Створення сприятливого інвестиційного клімату, 
стимулювання інвестицій у пріоритетні галузі економіки регіону. 

Підтримки інновацій та підприємництва. Створення інкубаторів бізнесу, технопарків, 
розвиток венчурного капіталу, стимулювання дослідницької та інноваційної діяльності. 

Розширення доступу до ринків збуту. Допомога місцевим підприємствам у виході на 
нові ринки, участь у міжнародних виставках та ярмарках. 

Розвитку людського капіталу: Підтримка освітніх та профільних програм, підвищення 
кваліфікації робочої сили. 

Створення сприятливого податкового середовища. Запровадження стимулів для 
розвитку пріоритетних галузей економіки, зниження податкового тиску на малий та середній 
бізнес. 

Боротьба з корупцією. Створення прозорих та підзвітних механізмів державного 
управління, посилення контролю за використанням бюджетних коштів. 

Підвищення доступності та якості соціальних послуг. Соціальна децентралізація 
дозволить покращити доступ до освіти, охорони здоров’я та соціального захисту для 
постраждалих від війни.  

У результаті повномасштабної агресії Росії проти України, економіка країни в 2022 
році зазнала значного спаду на 29,1%. Найбільше впало будівництво, показник якого 
знизився на 67,6%, що стало наслідком зменшення інвестицій, падіння доходів населення, 
обмеження бюджетних ресурсів, та руйнування будівельних об’єктів. 

Таблиця 1 
Зміни у структурі та динаміці ВВП України за 2022 рік 

Вид діяльності Зміна ВВП, 
% 

Структура 
ВВП, 2021 

Структура 
ВВП, 2022 

Зміна структури, 
в.п. 

ВВП у цілому -29,1 100 100 - 
Сільське господарство -28,4 10,9 8,2 -2,7 
Добувна промисловість -32,2 6,4 5,7 -0,7 
Переробна промисловість -43,1 10,3 7,6 -2,7 
Енергетика -32,5 3,3 4,5 1,1 
Будівництво -67,6 2,8 1,2 -1,5 
Торгівля -30,9 13,6 12,4 -1,3 
Транспорт -44,3 5,4 3,9 -1,5 
Інформаційні технології -15,4 4,7 4,6 -0,1 
Держуправління 35,4 6,2 21,1 15,0 
Джерело: авторські розрахунки на основі даних Держстату України [11]. 
 

Дані табл. 1 довели, що війна спричинила значні втрати для економіки України, 
особливо в сфері будівництва. Водночас, сфера державного управління показала зростання, 
що свідчить про збільшення бюджетних витрат на оборону та безпеку. Подальші зусилля 
повинні бути спрямовані на відновлення економіки та реалізацію нових стратегій розвитку 
регіонів з акцентом на децентралізацію та залучення інвестицій. 

Аналіз даних таблиці 2 доводять, що загальне падіння ВДВ у транспортній сфері 
України становить 44,3%. Це значне скорочення, яке негативно впливає на економіку країни. 
Найбільш постраждали Донецька, Луганська, Запорізька та Херсонська області. У цих 
регіонах ВДВ у транспортній сфері скоротився на 70%, а збитки сягають 25 млрд дол. США. 
Пошкоджено значну кількість транспортної інфраструктури: 88 залізничних станцій, 400+ 
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залізничних мостів, 28 мостів на дорогах державного значення, 76 мостів на дорогах 
обласного і селищного значення, 250+ мостів і споруд вулично-дорожньої мережі. Знищення 
транспортної інфраструктури стало однією з причин звуження ділової активності у сфері 
торгівлі. Додана вартість торгівлі зменшилась на 30,9%. 

Таблиця 2 
Аналіз збитків у транспортній сфері України у 2022 році 

Регіон ВДВ у транспортній 
сфері, % 

Збитки, млрд дол. 
США Пошкоджені об'єкти 

Україна 

-44,3 35,7 

88 залізничних станцій, 400+ 
залізничних мостів, 28 мостів на 
дорогах державного значення, 76 
мостів на дорогах обласного і 
селищного значення, 250+ мостів і 
споруд вулично-дорожньої мережі 

Донецька, 
Луганська, 
Запорізька, 
Херсонська 

-70 25 

88 залізничних станцій, 400+ 
залізничних мостів, 28 мостів на 
дорогах державного значення, 76 
мостів на дорогах обласного і 
селищного значення 

Джерело: авторські розрахунки на основі даних Держстату України [11]. 
Таблиця 3 

Динаміка та структура реалізованої промислової продукції України 

Вид промислової діяльності 
Темп 

приросту, 
% 

Частка у 
промисловості, % 

2021 2022 
Переробна промисловість -31,5 61,3 53,6 
Виробництво харчових продуктів, напоїв і тютюнових виробів -11,9 18,9 21,3 
Текстильне виробництво, виробництво одягу, шкіри, виробів 
зі шкіри та інших матеріалів +8,5 0,8 1,1 

Виготовлення виробів з деревини, виробництво паперу та 
поліграфічна діяльність -11,8 3,3 3,7 

Виробництво коксу та продуктів нафтоперероблення -45,3 2,9 2 
Виробництво хімічних речовин і хімічної продукції -43 2,9 2,1 
Виробництво основних фармацевтичних продуктів і 
фармацевтичних препаратів -15,3 1,4 1,5 

Виробництво гумових і пластмасовых виробів -18,6 1,9 2 
Виробництво іншої неметалевої мінеральної продукції -49,6 3,8 2,4 
Металургійне виробництво -57,9 16 8,6 
Виробництво готових металевих виробів, крім машин і 
устаткування -24 1,8 1,8 

Виробництво комп'ютерів, електронної та оптичної продукції -35,2 0,4 0,3 
Виробництво електричного устаткування -31,7 1,1 1 
Виробництво машин і устаткування, не віднесених до інших 
угруповань -47,1 2 1,3 
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Продовження табл. 3 

Вид промислової діяльності 
Темп 

приросту, 
% 

Частка у 
промисловості, % 

2021 2022 
Виробництво автотранспортних засобів, причепів і 
напівпричепів +9,2 0,9 1,3 

Виробництво інших транспортних засобів -10,4 1,3 1,4 
Виробництво меблів -22,1 0,8 0,8 
Виробництво іншої продукції -9,6 0,2 0,2 
Ремонт і монтаж машин і устаткування -36,6 0,9 0,7 
Джерело: авторські розрахунки на основі даних Держстату України [11]. 
 

Аналіз даних таблиці 3 доводять, що переробна промисловість України зазнала 
значного падіння у 2022 році. ВДВ склало -31,5%, а частка у ВВП скоротилася на 2,7 в.п. (до 
7,5%). Найбільше постраждала металургія. ВДВ у цьому секторі сягнуло -57,9%, а частка у 
ВВП України зменшилася на 7,4 в.п. (з 16,0% до 8,6%). Це пов'язано з руйнуванням 
потужних підприємств, таких як "Маріупольський металургійний комбінат ім. Ілліча" та 
"Металургійний комбінат «Азовсталь»". Деякі сектори продемонстрували стійкість або 
навіть зростання. Легка промисловість (+8,5%), машинобудування (зокрема, виробництво 
автотранспортних засобів, +9,2%), харчова, деревообробна та фармацевтична промисловість 
продемонстрували незначне скорочення або зберегли свої обсяги. 

Проведений аналіз свідчить про те, що війна суттєво вплинула на регіональну 
структуру промисловості. Найбільше постраждали східні та південні регіони, де зосереджена 
значна частина промислових потужностей України. Зокрема, за оцінками експертів, у 
Донецькій та Луганській областях обсяги промислового виробництва скоротилися на 80-
90%. Значні руйнування зазнали також підприємства у Харківській, Запорізькій, Херсонській 
та інших областях. У той же час, у західних та центральних регіонах України спостерігається 
певне зростання промислового виробництва. Це пов'язано з релокацією підприємств з зони 
бойових дій, а також з переорієнтацією виробництва на потреби армії та експорт. 

З огляду на дані таблиць та інші доступні дані, можна виділити наступні галузеві 
пріоритети для повоєнної відбудови промисловості України. 

Легка промисловість продемонструвала стійкість під час війни і має потенціал для 
швидкого зростання. Розвиток легкої промисловості може сприяти створенню нових робочих 
місць та експортній виручці. 

Харчова промисловість в Україні традиційно є одним з провідних виробників та 
експортерів сільськогосподарської продукції. Розвиток харчової промисловості може 
дозволити країні ще більше збільшити додану вартість своєї продукції. 

Машинобудування має важливе значення для модернізації економіки України та 
підвищення її конкурентоспроможності. Пріоритетними напрямками розвитку 
машинобудування можуть бути виробництво сільськогосподарської техніки, транспортних 
засобів, а також обладнання для енергетики та інших галузей. 

Фармацевтична промисловість України має значний науковий потенціал для розвитку 
фармацевтичної промисловості. Розвиток цієї галузі може дозволити країні зменшити 
залежність від імпорту ліків та медичних виробів. 

Важливо зазначити, що це лише загальні пріоритети. Конкретні кроки з відбудови 
промисловості України мають бути розроблені з урахуванням численних факторів, таких як 
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стан інфраструктури, наявність ресурсів, кваліфікація робочої сили та кон'юнктура світового 
ринку, які сформуються під час закінчення війни. 

Для залучення інвестицій в українську промисловість необхідно створити 
сприятливий інвестиційний клімат. Це передбачає політичну стабільність, захист прав 
власності, зниження бюрократичних бар'єрів та інші фактори. Для того, щоб бути 
конкурентоспроможною на світовому ринку, українська промисловість має бути інтегрована 
у світові ланцюги постачання. Це передбачає модернізацію виробництва, впровадження 
нових технологій та відповідність міжнародним стандартам якості. Для розвитку 
промисловості необхідні кваліфіковані кадри. Тому важливо інвестувати в освіту та 
підготовку кадрів. 

Таблиця 4 
Експортна спеціалізація регіонів України у 2022 році 

Товарна група 2021 2022 

Кількість 
регіонів з 
часткою > 

10% 
I. Живі тварини; 
продукти тваринного 
походження 

Київська Київська 
1 

II. Продукти 
рослинного 
походження 

Вінницька, Київська, 
Кіровоградська, Львівська, 
Миколаївська, Одеська, 
Рівненська, Сумська, 
Тернопільська, Харківська, 
Херсонська, Хмельницька, 
Черкаська, Чернігівська 

Вінницька, Волинська, 
Житомирська, Закарпатська, 
Київська, Кіровоградська, 
Луганська, Миколаївська, 
Одеська, Рівненська, 
Сумська, Тернопільська, 
Харківська, Херсонська, 
Хмельницька, Черкаська, 
Чернігівська 

17 

III. Жири та олії 
тваринного або 
рослинного 
походження 

Вінницька, Київська, 
Кіровоградська, Одеська, 
Черкаська 

Вінницька, Кіровоградська, 
Миколаївська, Одеська, 
Харківська, Херсонська, 
Черкаська 

7 

IV. Готові харчові 
продукти 

Кіровоградська, Херсонська Херсонська 1 

V. Мінеральні 
продукти 

Дніпропетровська, 
Полтавська 

Донецька, 
Дніпропетровська, 
Львівська, Полтавська 

4 

VI. Продукція хіміч-
ної та пов’язаних з 
нею галузей промис-
ловості 

Івано-Франківська, 
Миколаївська 

Рівненська 

1 

VII. Полімерні 
матеріали, пластмаси 
та вироби з них 

Івано-Франківська Івано-Франківська 
1 

IX. Деревина і вироби 
з деревини 

Вінницька, Волинська, 
Житомирська, Івано-
Франківська, Рівненська, 
Чернівецька 

Волинська, Житомирська, 
Івано-Франківська, 
Львівська, Рівненська, 
Чернівецька 

6 
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Продовження табл. 4 

Товарна група 2021 2022 

Кількість 
регіонів з 
часткою > 

10% 
X. Маса з деревини 
або інших 
волокнистих 
целюлозних 
матеріалів 

Луганська - 

0 

XV. Недорогоцінні 
метали та вироби з 
них 

Дніпропетровська, 
Донецька, Запорізька, 
Херсонська 

Дніпропетровська, 
Запорізька 2 

XVI. Машини, облад-
нання та механізми; 
електротехнічне 
обладнання 

Волинська, Житомирська, 
Закарпатська, Львівська, 
Сумська, Тернопільська, 
Харківська, Чернівецька 

Волинська, Житомирська, 
Закарпатська, Івано-Фран-
ківська, Львівська, Сумська, 
Тернопільська, Чернівецька 

8 

XX. Різні промислові 
товари 

Волинська, Львівська, 
Чернівецька 

Львівська 1 
Джерело: авторські розрахунки на основі даних Держстату України [11]. 
 

Дані таблиці 4 доводять, що експортна спеціалізація регіонів України у 2022 році 
зазнала певних (але не суттєвих) трансформацій у порівнянні з 2021 роком. Так, зросла 
кількість регіонів, де частка продуктів рослинного походження у структурі товарного 
експорту перевищила 10% (з 14 до 17). Зернові культури домінували в експорті 9 регіонів, 
м'ясо та їстівні субпродукти – лише 1 регіону, жири та олії тваринного або рослинного 
походження – 7 регіонів. Донецька область втратила домінуючу позицію в експорті чорних 
металів, поступаючись місцем Дніпропетровській та Запорізькій областям. Зростання частки 
продукції агросектору: Збільшення кількості регіонів, де продукти рослинного походження 
(зернові, олії) домінують в експорті, свідчить про посилення ролі аграрного сектору в 
економіці України. Це може бути пов'язано з декількома факторами, такими як сприятливі 
погодні умови 2022 року. Врожай зернових та олійних культур був вище середнього, що 
дозволило Україні збільшити експорт цих товарів. Зростання світових цін на продовольство, 
а саме внаслідок війни в Україні та інших факторів ціни на продовольство на світовому 
ринку значно зросли, що зробило експорт аграрної продукції більш вигідним. Втрата 
Донецькою областю домінування в експорті чорних металів, що пов'язано з руйнуванням та 
окупацією значної частини промислових потужностей регіону. Збереження позицій 
деревообробної галузі, а саме деревина та вироби з неї залишаються важливою експортною 
позицією для 6 регіонів України. Це свідчить про стійкість та адаптивність деревообробної 
галузі до нових умов. Тобто, експортна спеціалізація регіонів України у 2022 році відображає 
вплив війни та інших факторів на економіку країни. Зростання частки аграрного сектору та 
втрата Донецькою областю домінування в експорті чорних металів є одними з 
найважливіших структурних змін. Незважаючи на війну, деякі галузі, такі як деревообробна, 
продемонстрували стійкість та адаптивність. 

Війна в Україні та руйнування інфраструктури, яке вона спричинила, роблять перехід 
від централізованого до децентралізованого управління ще більш актуальним. Це пов'язано з 
наступними факторами. Децентралізоване управління може дозволити швидше відновлювати 
інфраструктуру та послуги на місцевому рівні, оскільки місцеві органи влади краще знають 
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потреби своїх громад. Децентралізоване управління може зробити регіони більш стійкими до 
майбутніх криз, оскільки вони матимуть більше можливостей для самостійного прийняття 
рішень та адаптації до нових умов. Децентралізоване управління може полегшити залучення 
ресурсів з різних джерел, таких як міжнародна допомога, приватні інвестиції та громадські 
ініціативи. 

На основі вищезазначеного, пропонується наступні напрями вирішення проблеми 
переходу від централізованого до децентралізованого управління, з урахуванням війни та 
руйнування інфраструктури в Україні: 

Створення тимчасових органів влади. У регіонах, де інфраструктура управління була 
зруйнована, необхідно створити тимчасові органи влади, які матимуть повноваження 
приймати рішення щодо відновлення та розвитку. 

Залучення громадськості до прийняття рішень. Громадяни повинні мати більше 
можливостей для участі в процесі прийняття рішень щодо відновлення та розвитку своїх 
регіонів. Це може бути досягнуто шляхом проведення публічних консультацій, створення 
рад громадян та інших форм прямої демократії. 

Використання цифрових технологій. Цифрові технології можуть бути використані для 
створення більш прозорих, ефективних та підзвітних систем управління. Це може включати 
використання онлайн-платформ для публічних консультацій, мобільних додатків для 
надання послуг та блокчейну для забезпечення прозорості використання коштів. 

Залучення міжнародної допомоги. Міжнародна допомога може відігравати важливу 
роль у підтримці переходу до децентралізованого управління в Україні. Міжнародні 
організації та донорські країни можуть надавати фінансову та технічну допомогу місцевим 
органам влади. 

Важливо зазначити, що перехід від централізованого до децентралізованого 
управління в умовах війни та руйнування інфраструктури є ще складнішим завданням, ніж у 
мирний час. Він потребуватиме ще більшої координації, співпраці та гнучкості з боку всіх 
зацікавлених сторін. 

Очікується, що перехід від централізованого до децентралізованого управління в 
умовах війни та руйнування інфраструктури призведе до наступних результатів. Регіони 
зможуть швидше відновлювати інфраструктуру та послуги, що призведе до покращення 
життя людей. Регіони стануть більш стійкими до майбутніх криз. Збільшиться доступ до 
ресурсів для відновлення та розвитку. Громадяни матимуть більше можливостей для участі в 
процесі прийняття рішень, що призведе до зміцнення демократії. 

Висновки:  
Перехід від централізованого до децентралізованого управління є важливим кроком у 

розвитку України, особливо в умовах війни та руйнування інфраструктури. Він може 
призвести до покращення життя людей, підвищення стійкості регіонів, залучення ресурсів та 
зміцнення демократії. Однак цей процес буде непростим і потребуватиме значних зусиль з 
боку всіх зацікавлених сторін. Важливо, щоб центральний уряд, місцеві органи влади, 
громадянське суспільство та міжнародні партнери співпрацювали для успішного 
впровадження децентралізації. Важливо також враховувати ризики, пов'язані з 
децентралізацією. Деякі з цих ризиків включають недостатню координацію. Децентралізація 
може призвести до того, що різні регіони будуть приймати різні політики та програми, що 
може ускладнити координацію на національному рівні. Необхідність розвитку інституцій, а 
саме децентралізація потребуватиме розвитку сильних та ефективних інституцій на 
місцевому рівні. Збільшення нерівності, тобто децентралізація може призвести до 
збільшення нерівності між багатими та бідними регіонами. Важливо ретельно планувати та 
реалізовувати процес децентралізації, щоб мінімізувати ці ризики. 
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Крім того, важливо пам'ятати, що децентралізація не є панацеєю від усіх проблем. 
Вона є лише одним із інструментів, який може бути використаний для покращення розвитку 
регіонів. Необхідно також використовувати інші інструменти, такі як інвестиції в 
інфраструктуру, освіту та охорону здоров'я. В цілому, перехід від централізованого до 
децентралізованого управління є складним, але необхідним кроком у розвитку України. Він 
може призвести до покращення життя людей, підвищення стійкості регіонів, залучення 
ресурсів та зміцнення демократії. 
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ПІДХОДИ ДО ТРАКТУВАННЯ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ  
СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

В сучасних умовах глобалізації та швидкої зміни технологій диверсифікація бізнес-
процесів стає актуальним і стратегічно важливим завданням для підприємств. Це підходи, 
методи та стратегії, які дають змогу сучасним підприємствам розширювати свою 
діяльність, зменшуючи ризики та збільшуючи ефективність. Результати дослідження 
отримано з використанням теоретичного аналізу літературних джерел, діалектичного 
методу пізнання, декомпозиції, системного аналізу і синтезу, теоретичних узагальнень, 
групування й систематизування даних для формуванні поточних та кінцевих висновків. 
Результати проведеного системного дослідження переконливо свідчать, що диверсифікація 
бізнес процесів сучасних підприємств все більше привертає увагу науковців і практиків у 
зв'язку із зниженням монопольного тиску на економіку України в умовах європейської 
інтеграції та активного зростання рівню економіки демонополізацією української 
економіки. Диверсифікація – це стратегія, яку обирають ті підприємства, які намагаються 
вижити на ринку, збільшити свою прибутковість, мінімізувати ризики за рахунок 
використання основних стратегій диверсифікації бізнес процесів. На підставі опрацьованих 
теоретичних досліджень, автором запропоноване визначення диверсифікації, яке 
визначається в широкому та вузькому значеннях. В широкому сенсі – це, перш за все, як 
повноцінна стратегія, яка полягає в розширенні діяльності підприємства через 
різноманіття його діяльності, що включає розширення асортименту продукції або послуг, 
вихід на нові ринки, розподіл інвестицій між різними видами активів і різні сфери 
виробництва. В вузькому сенсі, диверсифікація означає розподіл діяльності підприємства 
між різними видами продукції або ринками з метою розподілення ризиків і забезпечення 
стабільності при виникненні негативних чинників, що передбачає збалансований підхід до 
інвестування з метою уникнення значних витрат в разі негативного впливу на одну частину 
бізнесу. Для подальших досліджень можливо детальне дослідження конкретних стратегій 
диверсифікації, їх впливу на фінансові показники підприємств та аналіз впровадження 
новітніх технологій в процес диверсифікації. 

Ключові слова: розподіл; мінімізація ризиків; розширення діяльності; інвестування; 
стратегії; економіка. 
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APPROACHES TO THE INTERPRETATION OF DIVERSIFICATION  
OF BUSINESS PROCESSES OF MODERN ENTERPRISES 

In today's globalised world and rapidly changing technologies, the diversification of 
business processes is becoming an urgent and strategically important task for enterprises. These 
are approaches, methods and strategies that allow modern enterprises to expand their activities, 
reducing risks and increasing efficiency. The results of the study were obtained using theoretical 
analysis of literature sources, the dialectical method of cognition, decomposition, system analysis 
and synthesis, theoretical generalisations, grouping and systematisation of data to form current and 
final conclusions. The results of the systematic study clearly show that the diversification of 
business processes of modern enterprises is increasingly attracting the attention of scholars and 
practitioners due to the reduction of monopoly pressure on the Ukrainian economy in the context of 
European integration and the active growth of the level of economy due to the demonopolisation of 
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the Ukrainian economy. Diversification is a strategy chosen by those companies that are trying to 
survive in the market, increase their profitability, and minimise risks by using the main strategies 
for diversifying business processes. Based on the theoretical studies, the author proposes a 
definition of diversification, which is defined in both broad and narrow terms. In the broad sense, it 
is, first of all, a full-fledged strategy that consists in expanding the activities of an enterprise 
through the diversity of its activities, including expanding the range of products or services, 
entering new markets, distributing investments between different types of assets and different areas 
of production. In a narrow sense, diversification means the distribution of an enterprise's activities 
between different types of products or markets in order to spread risks and ensure stability in the 
event of negative factors, which implies a balanced approach to investment in order to avoid 
significant costs in the event of a negative impact on one part of the business. For further research, 
a detailed study of specific diversification strategies, their impact on the financial performance of 
enterprises and an analysis of the introduction of the latest technologies in the diversification 
process are possible. 

Keywords: distribution; risk minimisation; business expansion; investment; strategy; 
economy. 

 
Постановка проблеми. Диверсифікація бізнес-процесів поступово стає основною 

стратегією для сучасних підприємств, які здійснюють свою діяльність у складному та 
динамічному бізнес-середовищі. З розвитком ринків та зміною вподобань споживачів 
підприємства змушені адаптуватися та розширювати свою діяльність, виходячи за традиційні 
межі. Тож варто розуміти й орієнтуватися в різних підходах до інтерпретації диверсифікації 
бізнес-процесів, досліджуючи основні теорії, методології й рамки, які підприємства 
використовують для ефективної диверсифікації. Розуміння цих підходів має важливе 
значення для підприємств, які прагнуть досягти сталого зростання, підвищити 
конкурентоспроможність й скористатися новими для себе можливостями.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання диверсифікації бізнес-процесів 
широко досліджувалися ученими з різних дисциплін, що підкреслює її важливу роль у 
формуванні організаційних стратегій і ефективності діяльності.  

Від фундаментальних праць економістів класичної думки [1–3, 5–7, 9–16] до сучасних 
досліджень, вивчення стратегій диверсифікації з часом еволюціонувало, привертаючи увагу 
науковців з різних дисциплін. І. Ансофф запропонував ранні рамки та розуміння стратегій 
диверсифікації, створивши основу для подальших досліджень у цій галузі [11, 12]. 
Соціокогнітивний підхід А. Гінзберга в його дослідженні забезпечив розуміння когнітивних 
процесів, що лежать в основі стратегічних рішень щодо диверсифікації [13]. Наукова праця 
М. Портера ще більше розширила дискурс, підкресливши роль диверсифікації у досягненні 
конкурентних переваг [14]. Практичне розуміння стратегій диверсифікації запропонував 
Г. Кенні, який надав поради з успішних практик диверсифікації для зростання бізнесу [15]. 
Загалом, від класиків до сучасників, питання щодо стратегій диверсифікації еволюціонувала, 
відображаючи зміни в бізнес-середовищі, розвиток теорій стратегічного менеджменту та 
зростаючу складність глобальних ринків. 

Мета статті та постановка завдань. З огляду на вище сказане, метою статті передба-
чено з’ясувати підходи до трактування диверсифікації бізнес-процесів сучасних підприємств. 

Основними завданнями на шляху досягнення мети визначено такі: 
1. Розглянути основні підходи до розуміння «диверсифікації» бізнес-процесів 

підприємств. 
2. Сформувати авторський підхід до розуміння диверсифікації бізнес-процесів 

підприємств. 
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Методи дослідження. В процесі виконання поставлених завдань застосовано такі 
методи дослідження: метод системного аналізу літературних джерел, що дало змогу 
ознайомитися з наявними теоретичними підходами, поняттями та практичними прикладами 
диверсифікації бізнес-процесів, визначити основні аспекти теми та підготувати теоретичний 
фундамент для статті; діалектичний метод дав змогу обґрунтувати поняття – 
«диверсифікація бізнес-процесів» сучасних підприємств; метод декомпозиції. Також було 
застосовано методи системного аналізу і синтезу. 

Виклад основних результатів дослідження. Дослідження концепції диверсифікації 
бізнес-процесів сягають своїм корінням глибоко в історію економічної науки. Протягом 
сторічь розвивалися різні інтерпретації та методології, що і заклали основу для сучасних 
стратегій і застосувань у сфері диверсифікації бізнес-процесів..  

Поняття диверсифікації пережило еволюцію із врахуванням різноманітних шкіл 
економічної думки та наукових підходів, що дозволило виявити його різноманітні виміри й 
забезпечити фундаментальну основу для розвитку сучасних стратегій та методик в 
управлінні бізнес-процесами. Такий розвиток у розумінні диверсифікації надає можливість 
сучасним підприємствам використовувати широкий спектр стратегій для вдосконалення й 
оптимізації своєї діяльності. 

Диверсифікація як термін має двоэрідну латинську основу: diversus – різний і facio – 
роблю; пізніше латинський варіант diversificatio – зміни, різноманітність. Сучасна англійська 
мова утворила слово «diversification», що означає розширення асортименту продукції або 
вкладення капіталу в різні види цінних паперів. Загалом, диверсифікація – це виявлення 
різноманітності та різнобічності [4].  

Багато відомих класиків, таких як Адам Сміт, Жан-Батист Сей, Давид Рікардо, Томас 
Мальтус, Джон Стюарт Мілль та інші економісти створювали концепції та теорії, які 
відіграли значну роль у формуванні стратегій управління та економічного розвитку. Розгляд 
цих класичних думок дає змогу краще розуміти стратегії диверсифікації бізнес-процесів в 
контексті сучасних умов, зокрема в умовах посиленої конкуренції і швидко змінюваного 
економічного середовища. 

Адам Сміт, який вважається засновником сучасної економічної науки, досліджував 
ринкові динаміки та основи економічної теорії. У своїх відомих творах, таких як 
«Дослідження про природу та причини багатства народів» («Wealth of Nations»), він 
аналізував ринкові відносини, роль держави у економіці, механізми формування ринкових 
цін та основи підприємницької діяльності. Незважаючи на те, що термін «диверсифікація 
бізнес-процесів» не вживався в його часи, його праці акцентували увагу на важливості 
ринкової спеціалізації, взаємозв'язку між учасниками ринку й ролі конкуренції як 
каталізатора економічного прогресу. Ці концепції стали фундаментом для розуміння 
принципів ринкової ефективності, які застосовуються в стратегіях управління бізнесом, в 
тому числі і в аспектах диверсифікації [5]. 

Економіст А. Сміт аргументував, що ринкова конкуренція між підприємствами 
змушує їх шукати способи підвищення ефективності й зниження витрат для здобуття 
конкурентних переваг. Однак, він не обмовляв саме стратегічне розширення бізнесу через 
диверсифікацію. Замість цього, його принципи спеціалізації вказують на те, що підприємства 
мають фокусуватися на своїх сильних сторонах і концентруватися на тих сферах, де вони 
можуть найкраще використовувати свої ресурси [5]. Проте, його теорія «невидимої руки 
ринку» може бути використана для обґрунтування стратегій диверсифікації: ринок і його 
конкуренція можуть стимулювати підприємства до розширення або диверсифікації своєї 
діяльності, щоб дати відповідь на змінні умови та вимоги споживачів. Застосовуючи думки 
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А. Сміта, можна розуміти диверсифікацію як реакцію на ринковий попит і спосіб збереження 
конкурентоспроможності, адаптуючись до змін в економічному середовищі. 

Жан-Батіст Сей, відома фігура класичної економіки 18 століття, залишив значний слід 
як в економічній теорії, так і в політичній філософії. Його глибоке розуміння економічного 
розвитку та трансформаційної сили конкуренції було новаторським для свого часу [6]. Сей 
підкреслював, що конкуренція між підприємствами не лише сприяє підвищенню 
ефективності, але й стимулює економічний прогрес. Його новаторські думки заклали основу 
для сучасного розуміння диверсифікації. Автор вважав, що конкурентне середовище змушує 
підприємства впроваджувати інновації, підштовхуючи їх до вдосконалення своїх продуктів, 
послуг або ринкових стратегій. По суті, це постійне прагнення до вдосконалення та 
розширення відображає сучасну концепцію диверсифікації. Вона підкреслює необхідність 
для підприємств адаптуватися і розвиватися, оптимізуючи свою діяльність для процвітання в 
конкурентному ринковому середовищі [7]. Також варто зауважити, що у своїх роботах 
економіст. Отже, можна стверджувати, що його ідеї стосовно конкурентного середовища й 
стимулювання ефективності мали значний вплив на розвиток стратегій диверсифікації 
бізнес-процесів у майбутньому. 

Ще один цікавий погляд на диверсифікацію надає представник класичної школи, 
зокрема з теорії порівняльних переваг Д. Рікардо. Робота Рікардо підкреслювала важливість 
спеціалізації в динаміці міжнародної торгівлі. На противагу поняттю абсолютної переваги, 
коли одна країна може перевершити іншу у виробництві всіх товарів, Рікардо стверджував, 
що країни все одно можуть отримати вигоду від торгівлі, яка базується на їхніх відносних 
перевагах. Він стверджував, що, зосередившись на виробництві товарів, в яких вони мають 
порівняльні переваги, країни можуть спільно збільшити загальний обсяг виробництва та 
ефективність, що в кінцевому підсумку сприятиме економічному зростанню. Ця точка зору 
передбачає, що диверсифікація у формі спеціалізації на основі порівняльних переваг може 
бути стратегічним підходом для країн, спрямованим на оптимізацію їхнього економічного 
потенціалу та зміцнення глобальних торговельних зв'язків [8]. Такий підхід до 
диверсифікації сприяє підвищенню ефективності й конкурентоспроможності підприємств у 
сучасних умовах глобального бізнесу. 

Карл Маркс відомий своїми філософськими й соціально-економічними ідеями, які 
змінили світову історію і політичну економію. Карл Маркс в основному фокусувався на ана-
лізі капіталістичної системи та її ефектах на суспільство. Його основна увага була спрямо-
вана на пролетаріат і буржуазію, на аспекти експлуатації праці та нерівності у власності. 
Проте, його ідеї можна використовувати для розуміння взаємозв'язку з диверсифікацією 
бізнес-процесів через розгляд економічної структури суспільства. Маркс вказував на 
концентрацію капіталу в руках великих підприємств і на недоліки цієї концентрації [9].  

Його теорія про власність, продукцію і класи може бути використана для аналізу й 
підтримки стратегій диверсифікації. Одним із можливих способів використання його ідей у 
контексті диверсифікації є розгляд різноманітних галузей і напрямків діяльності 
підприємства. Маркс підкреслював важливість різноманіття та планування, що може бути 
перекладено на потребу в більш різноманітних діях і стратегіях підприємства для стійкості й 
успіху в умовах змін [10]. Отже, хоча сам Маркс не вивчав або розвивав концепції 
диверсифікації бізнес-процесів безпосередньо, деякі його ідеї можна застосовувати для 
розуміння важливості різноманіття та планування у стратегіях управління бізнесом. 

Ігор Ансофф, видатний учений у галузі стратегічного управління, зробив також 
значний вклад у теорію та практику стратегій росту підприємств. Його діяльність в області 
стратегічного управління і бізнес-розвитку часто асоціюється з концепцією диверсифікації. 
Однією з ключових розробок Ансоффа є матриця Ансоффа, яка стала основою для стратегій 
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росту [11]. Матриця Ансоффа пропонує підприємствам систематичний підхід до вибору 
стратегії розвитку, включаючи розширення асортименту продукції або входження на нові 
ринки [12]. Матриця дає змогу підприємствам аналізувати можливі напрямки розвитку, 
враховуючи внутрішні ресурси та зовнішні ринкові умови. Завдяки матриці Ансоффа, 
підприємства можуть ефективно планувати свій стратегічний розвиток, фокусуючись на 
розширенні ринкових можливостей або продуктових ліній. І. Ансофф підкреслював, що 
диверсифікація є важливим інструментом для сучасних підприємств, який може сприяти 
зростанню продажів, стабільності та зменшенню ризиків [11;12]. 

Науковець А. Гінзберг у своїх дослідженнях ретельно досліджував вплив сприйняття 
ризиків і можливостей керівниками підприємства на формування стратегії диверсифікації й 
обрання інвестиційних проектів. Він аналізував, як індивідуальні переконання й уявлення 
про можливі ризики і вигоди формують підходи до розширення бізнесу та прийняття 
фінансових рішень [13].  

Філіп Котлер, відомий як батько маркетингу, досліджував і практикував стратегії 
диверсифікації з точки зору розширення продуктового портфеля підприємств. Він вивчав, як 
підприємства можуть використовувати диверсифікацію для введення нових продуктів або 
послуг на ринок, розширення сегментів споживачів та максимізації впливу на цільову 
аудиторію. Котлер рекомендував підприємствам уникати лише повної диверсифікації і 
ставив акцент на стратегії концентрації, збільшення ринкових часток та вдосконалення 
існуючих продуктів [14]. 

Економіст Г. Кенні. підкреслював важливість дослідження ринкових потреб і 
конкурентного середовища для ефективної диверсифікації. Автор пропонував стратегії для 
виявлення можливостей на нових ринках, визначення ключових конкурентних переваг та 
ефективного використання внутрішніх ресурсів підприємства для досягнення успіху у нових 
галузях чи сегментах [15]. 

Отже, в таблиці 1 представлені підходи до трактуванню дефініції «диверсифікація 
бізнес-процесів». 

Таблиця 1 
Підходи до трактування процесу «диверсифікація бізнес-процесів» 

№ Автори Визначення Авторське групування  
1 Ф. Котлер 

[16] 
Диверсифікація бізнес процесів – стратегічний 
підхід, який дає змогу підприємствам розширю-
вати свій бізнес за допомогою введення нових 
продуктів або послуг. Його підхід полягав у 
максимізації можливостей підприємства шля-
хом розширення асортименту продукції, звер-
нення до нових сегментів ринку та використан-
ня додаткових можливостей для збуту.  

Фокус на розширенні 
асортименту, нових 
сегментів ринку, а також 
через нові напрямки та 
соціально-пізнавальний 
аспект 

2 G. Kenny 
[15] 

Диверсифікація – процеси та стратегії, які 
підприємства можуть використовувати для 
розширення своєї діяльності через введення 
нових продуктів, послуг, або проникнення на 
нові ринки.  

3 A. Ginsberg 
[13] 

Диверсифікація бізнес процесів – стратегічний 
підхід, спрямований на розширення видів діяль-
ності підприємства через нові напрямки або 
ринки. Його підхід зосереджений на вивченні 
соціально-пізнавальних аспектів цього процесу.  



ISSN 2786-5398 СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА 
Журнал стратегічних економічних ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ 
досліджень, № 2(19), 2024 
 
 

131 
 

Продовженння табл. 1 
№ Автори Визначення Авторське групування  
4 Оксфордсь-

кий еконо-
мічний 
словник [17] 

Диверсифікація – це розподіл або розширення 
діяльності підприємства або країни між різними 
видами продукції або ринками. Це дозволяє 
зменшити ризик, оскільки навіть монопродук-
тові підприємства прагнуть додати різноманіття 
в свою діяльність, уникнути повної залежності 
від одного виду продукції чи ринку і 
забезпечити собі більш стабільне положення в 
умовах непередбачуваності. 

 

5 T. Yahagi 
[18] 

Диверсифікація бізнес-процесів – це стратегія, 
за якої підприємство розширює свою діяльність 
або портфель продуктів/послуг шляхом вклю-
чення нових галузей, сегментів ринку чи різних 
видів бізнесу. Це може включати розробку 
нових продуктів, розширення на нові ринки або 
використання різних технологій та підходів для 
забезпечення більшої гнучкості та конкуренто-
спроможності компанії в різних сферах. 

6 P. R. Nayyar 
[19] 

Диверсифікація бізнес-процесів може розгляда-
тися як стратегія, спрямована на розширення 
або варіацію діяльності компанії через впровад-
ження нових елементів, напрямів або моделей 
бізнесу 

 

7 С. В. Мочер-
ний [20] 

Диверсифікація – процес розширення номенкла-
тури продукції, яку виробляють окремі підпри-
ємства та об’єднання 

8 H. I. Ansoff 
[11] 

Диверсифікація – стратегічний засіб для змен-
шення ризику та розширення можливостей 
підприємства. Він також звертає увагу на 
важливість аналізу та оцінки ризиків, пов'язаних 
з різними формами диверсифікації, та рекомен-
дує підприємствам уважно планувати та обира-
ти оптимальну стратегію, щоб досягти успіш-
ного розширення  

Фокус на зменшення 
ризику через стратегічну 
диверсифікацію 

9 Економічний 
словник 
О. Томіліна 
[21] 

Диверсифікація один із найбільш ефективних 
шляхів нейтралізації фінансових ризиків. 
Диверсифікація дозволяє знижувати окремі 
види фінансових ризиків: кредитний, депозит-
ний, інвестиційний, валютний тощо Фокус на зниження 

ризиків через ефективну 
диверсифікацію. 

10 І. Демків 
[22] 

Диверсифікація виступає основним засобом 
зниження несистематичного ризику та водночас 
є формою забезпечення стратегічного успіху 
діяльності підприємства. 

11 M. S. 
Oladimeji, 
I. Udosen [23] 

Каталізатор конкурентних переваг і засіб, за 
допомогою якого організація розподіляє свої 
ризики між кількома бізнесами, щоб підвищити  
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Продовженння табл. 1 
№ Автори Визначення Авторське групування  
  прибутковість, зменшити ризик банкрутства, 

створити синергію, та підвищити ефективність 
його діяльності. 

 

12 Ф. Шароян 
[24] 

Диверсифікація виступає потужним 
інструментом, за допомогою якого значно 
збільшується прибуток підприємства та його 
конкурентоспроможність у цілому. 

Фокус на збільшення 
прибутку та 
конкурентоспроможності 
через диверсифікацію 

13 M. Gort [3] Це стратегічний процес, що полягає у розши-
ренні бізнесу підприємства у різні сфери або 
сектори економіки, а саме, як підприємства 
реагують на зміни в ринкових умовах та вироб-
ничих процесах, розширюючи свою діяльність 
за рахунок входження в нові сегменти ринку. 

Фокус на розширення 
діяльності в різні сфери 
або сектори для адаптації 
до змін в ринкових 
умовах 

Джерело: складено автором. 
 

Отже, можна визначити, що погляди на диверсифікацію бізнес-процесів пройшли 
значний шлях еволюції, переходячи від базових стратегій мінімізації ризиків до комплексних 
стратегій управління. Таким чином, диверсифікацію слід розглядати в широкому сенсі та 
вузькому.  

На підставі опрацьованих теоретичних досліджень, запропоноване авторське 
визначення диверсифікації, яке автор визначає в широкому та вузькому значеннях.  

В широкому сенсі – це, перш за все, як повноцінна стратегія, яка полягає в 
розширенні діяльності підприємства через різноманіття його діяльності, що включає 
розширення асортименту продукції або послуг, вихід на нові ринки, розподіл інвестицій між 
різними видами активів і різні сфери виробництва. Така стратегія, певною мірою, 
спрямована на зменшення ризиків, пов'язаних з концентрацією діяльності в одному сегменті 
або ринку й сприяє створенню більш стійкого й стабільного підприємства через більш 
широкий спектр діяльності та інвестицій. 

В вузькому сенсі, диверсифікація означає розподіл діяльності підприємства між 
різними видами продукції або ринками з метою розподілення ризиків і забезпечення 
стабільності при виникненні негативних чинників у певних секторах чи сегментах ринку, що 
передбачає збалансований підхід до інвестування з метою уникнення значних витрат в разі 
негативного впливу на одну частину бізнесу. 

Авторське узагальнення розглянутих поглядів, представлене на рис. 1 відображає 
узагальнену різноманітність поглядів на диверсифікацію бізнес-процесів підприємства, 
дозволяючи врахувати різні аспекти та стратегії впровадження цього підходу. 

Висновки й перспективи подальших досліджень. На основі аналізу і узагальнення 
поглядів вітчизняних і зарубіжних науковців, авторське визначення диверсифікації було 
уточнене і поглиблене, що дало змогу більш повно розкрити її сутність та зміст. З початкової 
концепції диверсифікації як стратегії зниження ризиків шляхом розподілу активів, вона 
перетворилася в більш комплексний інструмент, використовуваний для створення синергії та 
отримання конкурентних переваг. Внаслідок розвитку технологій, маркетингових підходів та 
стратегічного управління, підприємства активно використовують диверсифікацію для 
реалізації своїх стратегічних цілей. Це стає можливим завдяки тому, що сучасна 
диверсифікація вже не обмежується лише зниженням ризиків, а й впроваджує нові 
можливості для росту і розвитку підприємства. 
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Джерело: авторське узагальнення на основі [1–24]. 
Рис. 1. Узагальнена різноманітність поглядів на диверсифікацію  

бізнес-процесів підприємства 
 

Дослідження підтверджує, що диверсифікація бізнес-процесів перетворилася на 
стратегічний інструмент, який не тільки знижує ризики, але й сприяє створенню синергії й 
конкурентоспроможності підприємства. Для подальших досліджень може бути корисним 
вивчення конкретних стратегій диверсифікації, їх впливу на фінансові показники 
підприємств, а також розгляд впровадження новітніх технологій в процес диверсифікації. 
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СТРАТЕГІЇ СОЦІАЛЬНО ВІДПОВІДАЛЬНОГО МАРКЕТИНГУ ЯК СКЛАДОВІ 
СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ВАРТІСТЮ БІЗНЕСУ 

Соціально відповідальний маркетинг стає сьогодні все більш актуальним у сучасному 
бізнес-середовищі, де споживачі очікують від компаній не лише надання якісних продуктів 
та послуг, але й дотримання етичних норм та активної участі у вирішенні соціальних та 
екологічних проблем. Стратегії соціально відповідального маркетингу є важливим 
інструментом у системі управління вартістю бізнесу, оскільки вони допомагають 
створити стійкі конкурентні переваги, покращити репутацію та довіру серед споживачів, 
а також забезпечити довгострокову фінансову стабільність компанії. Метою 
представленої роботи є визначення основних стратегій соціально відповідального 
маркетингу як основних складових сучасної системи управління вартістю бізнесу. 
Основними методами представленими в роботі є: методи аналізу та синтезу, методи 
дедукції та індукції, метод порівняння, аналітичний метод, графічний та табличний 
методи для наочного відображення представлених результатів. Стратегії соціально 
відповідального маркетингу: етичний маркетинг, екологічний маркетинг, соціальний 
маркетинг, маркетинг відносин. Вплив на вартість бізнесу соціально відповідального 
маркетингу проявляється в наступному: підвищення лояльності споживачів, поліпшення 
репутації, зменшення ризиків, залучення та утримання талантів. Стратегії соціально 
відповідального маркетингу є невід’ємною складовою системи управління вартістю бізнесу. 
Вони не лише допомагають компаніям відповідати на виклики сучасного ринку, але й 
створюють додаткову цінність для всіх зацікавлених сторін. Впровадження соціально 
відповідального маркетингу сприяє підвищенню лояльності споживачів, покращенню 
репутації, зменшенню ризиків та залученню талановитих працівників, що в комплексі 
забезпечує сталий розвиток та конкурентоспроможність компанії. 

Ключові слова: соціально відповідальний маркетинг; стратегії соціально 
відповідального маркетингу; корпоративна соціальна відповідальність; соціальна 
відповідальність; спорт; спортивна індустрія; вартість бізнесу; управління вартістю 
бізнесу; система управління; система управління вартістю бізнесу. 

 
Olha M. Sobko, Yurii D. Furyk 

West Ukrainian National University, Ternopil, Ukraine 
SOCIALLY RESPONSIBLE MARKETING STRATEGIES AS COMPONENT SYSTEMS 

OF BUSINESS VALUE MANAGEMENT 
Socially responsible marketing is becoming more and more relevant today in the modern 

business environment, where consumers expect from companies not only the provision of quality 
products and services, but also compliance with ethical standards and active participation in 
solving social and environmental problems. Socially responsible marketing strategies are an 
important tool in the business value management system, as they help create sustainable 
competitive advantages, improve reputation and trust among consumers, and ensure long-term 
financial stability of the company. The purpose of the presented work is to define the main 
strategies of socially responsible marketing as the main components of the modern business cost 
management system. The main methods presented in the work are: methods of analysis and 
synthesis, methods of deduction and induction, method of comparison, analytical method, graphical 
and tabular methods for visual display of presented results. Socially responsible marketing 
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strategies: ethical marketing, ecological marketing, social marketing, relationship marketing. The 
impact on business value of socially responsible marketing is manifested in the following: 
increasing consumer loyalty, improving reputation, reducing risks, attracting and retaining talent. 
Socially responsible marketing strategies are an integral part of the business cost management 
system. They not only help companies meet the challenges of today's market, but also create added 
value for all stakeholders. The implementation of socially responsible marketing contributes to 
increasing consumer loyalty, improving reputation, reducing risks and attracting talented 
employees, which in the complex ensures sustainable development and competitiveness of the 
company. 

Keywords: socially responsible marketing; socially responsible marketing strategies; 
corporate social responsibility; social responsibility; sports; sports industry; business value; 
business value management; management system; business value management system. 

 
Постановка проблеми. У сучасних умовах глобалізації та зростаючої обізнаності 

споживачів про соціальні й екологічні проблеми, представники бізнесу стикаються з 
необхідністю адаптувати свої маркетингові стратегії, щоб відповідати вимогам часу. 
Соціально відповідальний маркетинг за таких змінних умов стає важливим інструментом, 
який дозволяє представникам бізнесу не лише задовольняти потреби своїх клієнтів, але й 
робити вагомий внесок у вирішення соціальних та екологічних проблем. Успішна реалізація 
стратегій соціально відповідального маркетингу допомагає підвищити репутацію бренду, 
зміцнити лояльність споживачів та забезпечити довгострокову фінансову стабільність. 

Стратегії соціально відповідального маркетингу є невід'ємною складовою системи 
управління вартістю бізнесу в сучасних умовах господарювання. Вони включають 
різноманітні підходи, спрямовані на інтеграцію етичних, екологічних та соціальних аспектів 
у маркетингові діяльності компаній. Зокрема, це може бути екологічний маркетинг, що 
фокусується на просуванні продуктів з мінімальним впливом на довкілля, або соціальний 
маркетинг, який передбачає участь у вирішенні актуальних соціальних проблем. Саме тому 
представлена проблематика є актуальною та своєчасною. 

Аналіз сучасних літературних джерел. Проблематика розвитку підприємництва, 
становлення бізнесу, розвитку сучасних бізнес-структур знайшла своє відображення в 
роботах багатьох вчених, економістів, дослідників та політиків Н. Гавкалової, О. Іващенко, 
Р. Кантильона, І. Кірцнера, А. Крисоватого, Л. Мізеса, І. Отенко, Н. Резнікової, М. Рубцової, 
А. Сміта, О. Сохацької, О. Собко, Ф. Хайека, Т. Шталь, Й. Шумпетера та інших. 

При цьому проблематика розвитку маркетингу, маркетингових стратегій, 
клієнтоорієнтованості, соціальної відповідальності та соціально відповідального маркетингу 
представлена в роботах таких вчених як: О. Біловодська, О. Боєнко, О. Бондаренко, 
Н. Горішна, Горфінкель В., Б. Данілішин, Дідківська К., Ю. Зайцев, Зеленко О., Калініченко, 
Ф. Котлер, К. Келлер, Ж.-Ж. Ламбен, Л. Лі, І. Лилик, О. Лук’янець, Я. Паладієва, 
П. Пилипчук, О. Птащенко, Р. Рейденбах, І. Решетнікова, П. Робін, Родіонова Н., Є. Ромат, 
О. Собко, О. Сохацька, Фасов І., Л. Шаульська, Т. Шталь та інші.  

При цьому слід відмітити, що представлена проблематика не втрачає своєї 
актуальності навіть при такій великій зацікавленості в ній та багатовекторності досліджень. 
Через змінність глобального економічного простору представлена проблематика також 
трансформується та потребує уточнення деяких аспектів, а також з’являються нові вектори 
для дослідження. 

Мета. Представлена робота орієнтована на визначення основних стратегій соціально 
відповідального маркетингу як основного елементу системи управління вартістю бізнесу. 
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Результати дослідження. Соціально відповідальний маркетинг сьогодні є важливою 
концепцією сучасного бізнесу. Так концепція соціально відповідального маркетингу поєднує 
традиційні маркетингові методи з етичними та соціальними аспектами. На відміну від 
традиційного маркетингу, що здебільшого орієнтується на максимізацію прибутку, соціально 
відповідальний маркетинг спрямований на досягнення балансу між комерційними 
інтересами та соціальною відповідальністю. Впровадження стратегій соціально 
відповідального маркетингу дозволяє компаніям створювати додаткову цінність як для своїх 
клієнтів, так і для суспільства в цілому. 

Саме тому, важливо зазначити, що сутність соціально відповідального маркетингу 
базується на врахуванні етичних принципів, екологічних стандартів та соціальних потреб під 
час розробки та реалізації маркетингових стратегій. Це включає, зокрема, просування 
екологічно чистих продуктів, участь у соціальних проектах, підтримку місцевих громад та 
сприяння сталому розвитку. Суб’єкти господарювання, що використовують інструментарій 
соціально відповідального маркетингу, прагнуть не лише збільшити свої прибутки, але й 
позитивно впливати на суспільство і довкілля. 

Соціально відповідальний маркетинг має значний вплив на репутацію бренду, довіру 
клієнтів та лояльність споживачів. Споживачі все частіше віддають перевагу продуктам і 
послугам компаній, які демонструють відповідальне ставлення до суспільства та довкілля. 
Зазначене сприяє підвищенню конкурентоспроможності та забезпеченню довгострокового 
успіху бізнесу. 

Соціально відповідальний маркетинг включає кілька ключових складових, які 
допомагають компаніям інтегрувати соціальні та екологічні аспекти у свою маркетингову 
діяльність (рис. 1).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Джерело: складено на основі [1, 3, 5–8, 10]. 

Рис. 1. Складові соціально відповідального маркетингу 
 

Зазначені на рис. 1 складові соціально відповідального маркетингу є 
фундаментальними для створення стратегій, що спрямовані на сталий розвиток та 
підвищення соціальної відповідальності бізнесу. 

Таким чином, спираючись на сукупність теоретичних досліджень [1, 4, 5, 7, 8, 10, 15–
18] можливо зазначити, що система управління вартістю бізнесу складається з трьох рівнів, 
де на першому рівні в основному блоці є сама система управління вартістю бізнесу, яка на 
другому рівні об’єднує такі блоки як : репутаційний капітал,фінансова стійкість, споживча 
лояльність, система зв’язків зі стейкхолдерами, інноваційність та система управління 
ризиками. Всі ці блоки створюють другий рівень системи управління вартістю бізнесу. 
Третій рівень уточнює складові другого рівня дозволяючи підібрати конкретний 

Соціально відповідальний 
маркетинг 

Етичні принципи та 
стандарти 

Екологічна 
відповідальність 

Соціальна відповідальність 

Економічна 
відповідальність 

Споживча лояльність Партнерство 
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стратегічний інструментарій для вирішення стратегічних завдань, що стають перед 
суб’єктами господарювання під впливом трансформаційних змін, цифровізації та 
глобалізації. Саме тому на рис. 2. Представимо схематичне зображення системи управління 
вартістю бізнесу. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Джерело: систематизовано на основі джерел [2, 4, 9–11, 13, 14]. 

Рис. 2. Система управління вартістю бізнесу 
 

Стратегії соціально відповідального маркетингу відіграють ключову роль у сучасному 
бізнес-середовищі, особливо в контексті управління вартістю бізнесу. Вони сприяють 
формуванню довгострокової вартості для компанії через підвищення її репутації, залучення 
лояльних клієнтів, покращення відносин з громадськістю та зменшення ризиків. Спираючись 
на представлену схему можливо зазначити, що стратегії соціально відповідального 
маркетингу можуть бути в той чи іншій мірі задіяні в окремих блоках системи для отримання 
відповідного ефекту. Так в таблиці 1 представимо можливість залучення стратегій соціально 
відповідального маркетингу в блоках другого рівня системи управління вартістю бізнесу. 
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Таблиця 1 
Використання стратегій соціально відповідального маркетингу  

в системі управління вартістю бізнесу 

Блок 
Можливість залучення 

стратегій соціально 
відповідально маркетингу 

Характеристика Отриманий 
позитивний вплив 

1 2 3 4 
Репутаційний 

капітал 
Так  Стратегії соціально 

відповідального сприяють 
формуванню позитивного 

іміджу компанії як 
відповідального та 

етичного суб'єкта ринку, 
що підвищує її цінність в 

очах споживачів, 
інвесторів та інших 

стейкхолдерів 

Зниження 
репутаційних ризиків, 
підтримка репутації 

компанії, висока 
лояльність 
споживачів 

Фінансова 
стійкість 

Так  Формування інвестиційної 
привабливості, що сприяє 
збільшенню фінансових 
ресурсів та можливостей 

для розвитку 

Оптимізації витрат, 
зменшення відходів та 
підвищення ефектив-
ності використання 

ресурсів 
Споживча 
лояльність 

Так/ ні Соціальна ініціативність Збільшення 
клієнтської бази, 

набуття соціальний 
конкурентних переваг 
/ втрата індивідуаль-
ності бренду, висока 

залежність від 
соціальної складової 

Система 
стейкхолдерів 

Так  Активна участь у соціаль-
но значущих проєктах та 

ініціативах сприяє 
побудові міцних відносин 
з місцевими громадами та 

органами влади 

Сприяє обміну 
досвідом, 

технологіями та 
ресурсами 

Інноваційність Так/ ні Сприяє розвитку нових 
технологій та продуктів, 
які відповідають вимогам 

сталого розвитку 

Забезпечення конку-
рентних перевах, 

споживча лояльність, 
збільшення прибутків, 
швидка комерціаліза-
ція новинок / висока 

залежність від енерго-
зберігаючих техноло-
гій, обтяження спожи-
вачів інноваційністю, 
ризики несприйняття 

новинок 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 

Система 
управління 
ризиками 

Так  Дотримання соціально 
відповідальних практик 

допомагає компаніям 
уникнути штрафів та 

санкцій з боку 
регуляторних органів 

Знижує ризики, 
пов'язані з 

можливими 
скандалами або 
критикою з боку 

громадськості 
Джерело: складено авторами. 
 

У підсумку, стратегії соціально відповідального маркетингу є невід'ємною частиною 
системи управління вартістю бізнесу, оскільки вони сприяють створенню доданої вартості 
через підвищення репутації, залучення лояльних клієнтів, зменшення ризиків та 
стимулювання інновацій. 

Спираючись на дані представленого дослідження наведемо приклад застосування 
стратегій соціально відповідального маркетингу для підвищення вартості бізнесу 
підприємств спортивної сфери (табл. 2). 

Таблиця 2 
Використання стратегій соціально відповідального маркетингу  

для підприємств спортивної сфери 

Блок 
Очікуваний ефект від 

впровадження стратегій соціально 
відповідального маркетингу 

Характеристика 

1 2 3 
Репутаційний 

капітал 
Покращення іміджу компанії, 
зменшення репутаційних ризиків, 
підвищення лояльності споживачів 
до бренду компанії 

Спортсмени та спортивні клуби можуть 
активно підтримувати екологічні 
ініціативи, наприклад, зменшення 
використання пластику під час змагань 

Фінансова 
Стійкість 

Формування інвестиційної 
привабливості, використання нових 
технологій, використання 
енергозберігаючих технологій, 
оптимізація ресурсної бази 

Впровадження енергоефективних техно-
логій на спортивних об’єктах та під час 
спортивних заходів не тільки зменшує 
витрати, але й підвищує екологічну 
відповідальність підприємства 

Споживча 
лояльність 

Підвищення лояльності споживачів 
до бренду, підвищення конкуренто-
спроможності в окремій ринковій 
ніші, підсилення окремих конку-
рентних переваг, формування 
нових конкурентних переваг 

Спортивні підприємства можуть 
розробляти унікальні маркетингові 
кампанії, які підкреслюють їхню 
відданість соціальним та екологічним 
питанням 

Система 
стейкхолдерів 

Підвищення привабливості бренду, 
підвищення споживчої лояльності, 
організація системи зв’язків з 
громадськістю 

Організація відкритих заходів, тренінгів 
та лекцій на тему здорового способу 
життя та екології сприяє зміцненню 
відносин з місцевими громадами 

Інноваційність Підвищення споживчої зацікавле-
ності, підвищення прибутковості, 
прискорення комерціалізації 
розробок 

Впровадження нових технологій, спря-
мованих на зменшення екологічного 
впливу спортивних заходів, стимулює 
інноваційний розвиток підприємства та 
підвищує його конкурентоспроможність 
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Продовження табл. 2 
1 2 3 

Система 
управління 
ризиками 

Зниження ризиковості, підвищення 
споживчої лояльності 

Підтримка відкритої комунікації та 
прозорості у діяльності підприємства 
допомагає швидко реагувати на можливі 
кризи та мінімізувати репутаційні 
ризики 

Джерело: авторське представлення. 
 

Використання стратегій соціально відповідального маркетингу сприяє підвищенню 
вартості бізнесу для підприємств спортивної сфери через покращення репутації, зміцнення 
фінансової стійкості, залучення та утримання клієнтів, розвиток позитивних відносин з 
стейкхолдерами, стимулювання інновацій та зменшення ризиків. 

Висновки. Стратегії соціально відповідального маркетингу є надзвичайно важливими 
для сучасного бізнесу, який прагне до сталого розвитку та підвищення своєї 
конкурентоспроможності. Впровадження соціально відповідального маркетингу дозволяє 
сьогодні суб’єктам господарювання не лише задовольняти потреби споживачів, але й 
активно брати участь у вирішенні соціальних та екологічних проблем, що сприяє зміцненню 
репутації та лояльності клієнтів. На основі соціально відповідального маркетингу сьогодні 
можливо підвищити популярність бренду підприємства, продукції або привернути увагу до 
якоїсь економічної сфери. Так в сфері спорту використання соціально відповідального 
маркетингу орієнтують споживача на ведення здорового способу життя, екологізації своєї 
діяльності та трансформації своїх смаків у бік соціалізації, екологічності та 
енергозбереження. 

Аналізуючи різні аспекти соціально відповідального маркетингу, можна зробити 
висновок, що такі стратегії є невід'ємною складовою системи управління вартістю бізнесу. 
Вони допомагають інтегрувати етичні, екологічні та соціальні аспекти у маркетингову 
діяльність компанії, що, в свою чергу, сприяє створенню додаткової цінності для всіх 
зацікавлених сторін – від споживачів до акціонерів і суспільства в цілому. 

Соціально відповідальний маркетинг сприяє розвитку довготривалих відносин з 
клієнтами, підвищенню їхньої довіри та задоволеності. Компанії, що активно 
використовують стратегії соціально відповідального маркетингу, демонструють свою 
прихильність до етичних стандартів і соціальної відповідальності, що підвищує їхню 
привабливість в очах споживачів та інвесторів. 

Таким чином, впровадження соціально відповідального маркетингу є стратегічно 
важливим кроком для будь-якого бізнесу, який прагне досягти сталого успіху та підвищити 
вартість свого бренду. Компанії, які усвідомлюють важливість соціальної відповідальності та 
активно інтегрують її в свої маркетингові стратегії, здатні забезпечити собі стабільний 
розвиток та позитивний вплив на суспільство і довкілля, що в свою чергу в довгостроковому 
періоді може забезпечити цілий ряд конкурентних переваг та конкурентоспроможність в 
цілому. 
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інститут імені Ігоря Сікорського», Україна 
ІНТЕГРОВАНА ЗВІТНІСТЬ В КОНТЕКСТІ ПРИНЦИПІВ ESG 

Сталий розвиток та стійкість є основою надійних процесів управління 
продуктивністю, які повинні фіксувати та враховувати фінансові та нефінансові ризики, 
рішення, які приймають організації. Сучасні тенденції в управлінні ефективністю є 
важливими для вибудови гнучкої та трансформаційної бізнес-моделі. Нині від організацій 
очікують формування стратегічного бачення за компонентами ESG (Environmental, Social, 
Governance) та реалізації проєктів у галузі захисту навколишнього середовища, запобігання 
кліматичним змінам, зниження викидів в атмосферу, безаварійної роботи, дотримання 
принципів корпоративного управління та прав людини, для підтримки сталого економічного 
зростання, що пов’язано з екологічними, соціальними проблемами та проблемами 
управління. У статті визначено сутність та складові принципів інтегрованої звітності та 
її вплив на сталий розвиток організації. Встановлено, що наразі, ухвалення рішень з 
нефінансових питань впливають на репутацію організації та мають відчутні економічні 
наслідки. Інтегрована звітність сприяє розробці та впровадженні нових вимог до управління 
даними для збору нефінансових даних і показників за складовими ESG, які відповідають 
стратегічним цілям організації. Поступове впровадження інтегрованої звітності за 
рахунок переходу до інтегрованого мислення, сприяє застосуванню складових ESG та 
поєднується з системою звітності зі сталого розвитку. Ця система забезпечується 
стандартами, що регулюють питання вимірювання та розкриття інформації за певними 
видами капіталу. Інтегрована звітність узгоджується з результатами фінансової та іншої 
звітності, але при цьому вона відрізняється від інших звітів та документів. 

Ключові слова: інтегрована звітність; організація; сталий розвиток; ESG; бізнес-
модель. 
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INTEGRATED REPORTING IN THE CONTEXT OF ESG PRINCIPLES 

Introduction and research objectives: sustainable development and sustainability are the 
basis of reliable performance management processes that must capture and take into account 
financial and non-financial risks, decisions made by organizations. Modern trends in performance 
management are important for building a flexible and transformative business model. Currently, 
organizations are expected to form a strategic vision for ESG (environmental, social, governance) 
components and implement projects in the field of environmental protection, climate change 
prevention, reduction of emissions into the atmosphere, accident-free operation, compliance with 
the principles of corporate governance and human rights. To support sustainable economic growth 
that addresses environmental, social and governance (ESG) issues. The purpose of the study is to 
determine the essence and component principles of integrated reporting and its impact on the 
sustainable development of the organization. Methodology: the following general scientific and 
special methods were used in the study: scientific generalization and systematization – to justify the 
features of integrated reporting and determine its role in the development of the organization; 
benchmarking – to compare integrated reporting and ESG principles; system analysis – to identify 
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the principles of building integrated reporting; logical synthesis – to explain the research results. 
Today, decisions on non-financial issues affect the reputation of the organization and have tangible 
economic consequences. Integrated reporting facilitates the development and implementation of 
new data governance requirements for the collection of non-financial and ESG data that align with 
an organization's strategic objectives. The gradual introduction of integrated reporting due to the 
transition to integrated thinking, promotes the application of ESG (environmental, social, 
governance) components and is combined with the reporting system for sustainable development. 
This system is supported by standards governing the measurement and disclosure of information for 
certain types of capital. Integrated reporting is consistent with the results of financial and other 
reporting, but at the same time it differs from other reports and messages. 

Keywords: integrated reporting; organization; sustainable development; ESG; business 
model. 

 
Постановка проблеми. Розбудова стійкої економіки, безперечно є глобальним 

пріоритетом для всіх країн світу. Останні події в Україні кидають виклик геополітичній 
стабільності та створюють нові потенційні економічні потрясіння для світової економіки, які 
розпочалися через кризу Covid-19. Країни, що розвиваються, стикаються з найбільшими 
проблемами за останнє десятиліття, оскільки вони прагнуть досягти високого рівня 
показника доходу на душу населення з подібним показником в розвинутих економіках, але 
при цьому мають низькі фіскальні можливості підтримувати доходи домогосподарств, 
особливо після пандемії та карантинних обмеженнях пов’язаних з Covid-19. Оскільки успіх 
та ефективність організацій все більше залежать від того, чи приділяється увага питанням 
сталого розвитку та стійкості операційної діяльності, актуальним дослідженням буде 
вивчення питань інтегрованої звітності за компонентами ESG (Environmental, Social, 
Governance). Звіти за показниками ESG мають на меті продемонструвати зважений підхід до 
операційної діяльності (управління), турботи про працівників та клієнтів (соціальний вплив) 
та дбайливе ставлення про навколишнє середовище (екологічна складова). 

Мета дослідження – визначення сутності та складових принципів інтегрованої 
звітності та її вплив на сталий розвиток організації. 

Виклад основних результатів та їх обґрунтування. Роль бізнесу в суспільстві 
змінюється, оскільки цифрові технології трансформують глобальну економіку. Нові вимоги 
зацікавлених сторін щодо корпоративної прозорості та підзвітності, політична 
нестабільність, проблеми в ланцюгах поставок, війни, трансформація робочої сили, зміна 
навичок та компетеностей – це неповний перелік перешкод, з якими доводиться справлятися 
організаціям. Сталий розвиток та стійкість є основою надійних процесів управління 
продуктивністю, які повинні фіксувати та враховувати фінансові та нефінансові ризики, 
рішення, які приймають організації. Сучасні тенденції в управлінні ефективністю є 
важливими для вибудови гнучкої та трансформаційної бізнес-моделі. Ефективне управління 
продуктивністю має ключове значення в організації виробництва інноваційних продуктів та 
послуги, досліджуванні нових каналів виходу на ринок і реагування посилення екологічної 
складової. Для підтримки сталого економічного зростання, що пов’язано з екологічними, 
соціальними проблемами та проблемами управління необхідно дотримуватись основних 
цілей: 

1. Переорієнтування потоків капіталу на сталу економіку. 
2. Включення стійкості в управління ризиками. 
3. Сприяння прозорості та довгостроковості. 
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Сприяння досягнення наведених цілей базується на ключових міжнародних 
законодавчих стандартах відповідно до показників ESG: 

EU Taxonomy Regulation: система класифікації для визначення того, чи є економічна 
діяльність екологічно стійкою, що вимагає звітування щодо прийнятності та узгодження з 
екологічними цілями організації [3]. 

Sustainable Finance Disclosures Regulation (SFDR): вимагає від менеджерів 
оцінювати та розкривати інформацію про те, як ризики враховуються в їхніх інвестиційних 
процесах і як вони розглядають інвестиційні рішення, які можуть призвести до негативного 
впливу на чинники сталого розвитку, відомі як основні несприятливі впливи (PAI) [9]. 

EU Benchmark Regulation: вимагає, щоб інвестиційні контрольні показники 
розкривали, як саме вони враховують критерії ESG у свої процеси, а також запроваджують 
типи кліматичних контрольних показників [8]. 

Sustainability Preferences: поправки до Директиви про ринки фінансових 
інструментів (MiFID II) і Директиви про розповсюдження страхування (IDD) означають, що 
питання показників ESG повинні бути включені в процес консультування [6]. 

Побудова бізнес-моделі відповідно до принципів сталого розвитку, створення умов 
для безпечної та надійної виробничої діяльності дозволяє організаціям бути ефективними 
сьогодні та дбати про майбутній розвиток. Організації, що ведуть активну діяльність із 
залучення фінансування та просування своєї продукції на міжнародних фінансових та 
товарних ринках, стикаються з зростаючими очікуваннями інвесторів, контрагентів, 
кредиторів та стейкхолдерів щодо питань сталого розвитку. З кожним роком стає очевидним 
вплив ESG-чинників на фінансові результати діяльності підприємства.  

«Мета інтегрованої звітності є надання фінансової і не фінансової інформації щодо 
розподілу фінансового капіталу з урахуванням ключових факторів, які впливають на 
потенціал підприємства у продовж певного проміжку часу. Зацікавленість у зростанні 
вартості майна підприємства, зниженні ризиків при інвестуванні, підвищенні суспільної 
довіри до діяльності обумовлює необхідність складання інтегрованої звітності та вимагає 
розробки належного методичного підґрунтя» [5]. 

Сьогодні, ухвалення рішень з нефінансових питань впливають на репутацію 
організації, та мають відчутні економічні наслідки. Серед інвесторів зростає зацікавленість у 
стійких бізнес-процесів і, відповідно, в інструментах, що дозволяють це визначити: ESG-
рейтинги та індекси, які містять систематизовану та порівнювальну інформацію про 
управління ESG-аспектами організації. 

«Головна особливість інтегрованої звітності полягає в тому, що вона фіксується на 
чинниках виробництва, які компанія споживає та створює, – фінансових, виробничих, 
людських, інтелектуальних, природних та соціальних» [4]. Організації, які дотримуються 
сталої ділової практики створюють довгострокову суспільну цінність, що є основою для 
глобальної економіки. Підготовка звітів зі сталого розвитку, які більш адекватно 
розкривають нефінансові наслідки, допомагає змінити корпоративний діалог. В реаліях 
сьогодення, важливим елементом діяльності організацій є нефінансова інформація, яка також 
повинна бути незалежно оцінена та підтверджена. Надійна практика гарантування є життєво 
важливою для підтримки організацій у процесі створення цінності або забезпечення більшої 
довіри до стратегії організації. Активне запровадження таких звітів підкреслює той факт, що 
екологічні, соціальні та управлінські проблеми становлять дедалі більший ризик для бізнесу. 
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Інтегрована звітність для українського суспільства є відносно новим віянням 
сучасного бізнесу. Якщо звернутися до міжнародної практики, то система інтегрованої 
звітності використовується для [2]: 

– підвищення якості інформації, доступної для постачальників фінансового капіталу, 
щоб забезпечити більш ефективний і продуктивний розподіл капіталу; 

– сприяння більш узгодженому та ефективному підходу до інтегрованої звітності, яка 
спирається на різні аспекти звітності та передає повний спектр чинників, які суттєво 
впливають на здатність організації створювати власну цінність з часом; 

– збільшення можливостей підзвітності та управління широкою базою капіталів 
(фінансового, виробничого, інтелектуального, людського, соціального та стосунків, а також 
природного) та сприяння розумінню їх незалежності; 

– підтримання інтегрованого мислення, прийняття рішень і дії, спрямованих на 
створення вартості в короткостроковій, середньостроковій і довгостроковій перспективі. 

Доцільно розглянути сім основоположних принципів, що лежать в основі підготовки 
та подання інтегрованого звіту, визначаючи зміст звіту та спосіб подання інформації [1]. 

1. Стратегічна спрямованість та орієнтація на майбутнє – забезпечення розуміння 
стратегії організації та того, як ця стратегія співвідноситься з процесом створення вартості у 
короткостроковій, середньостроковій та довгостроковій перспективі, а також з 
використанням капіталів та впливом на них. 

2. Пов’язаність інформації – представлення цілісної картини поєднання, 
взаємозв’язку між чинниками, що впливають на створення вартості з часом. 

3. Відносини із зацікавленими сторонами – забезпечення якісної та суцільної 
взаємодії з ключовими зацікавленими сторонами (стейхолдерами), враховуючи їх потреби та 
інтереси. 

4. Сутність – розкриття інформацію про чинники, що впливають на утворення 
вартості у короткостроковому, середньостроковому та довгостроковому періоді. 

5. Стислість – конкретне вираження концепції через дотримання логічної структури 
та розкриття більш детальної інформації в переліку посилань. 

6. Надійність та повнота – наведення збалансованих факторів (чинників) впливу. 
7. Послідовність та співставність – подання інформації в часовій послідовності та в 

порівнянні з іншими організаціями, що призведе до збільшення вартості. 
Інтегрований звіт передбачає розкриття інформації про принципово пов’язані, але не 

взаємозамінні елементи, зокрема:  
– огляд організації та зовнішнього середовища: чим займається організація та які 

умови своєї діяльності; 
– корпоративне управління: як структура корпоративного управління організації 

сприяє створенню вартості у короткостроковому, середньостроковому та довгостроковому 
періоді; 

– бізнес модель – опис та вид бізнес-моделі організації; 
– ризики та можливості – які конкретні ризики впливають на створення вартості у 

короткостроковому, середньостроковому та довгостроковому періоді і які організація 
використовує можливості; 

– стратегія та розподіл ресурсів – планування перспектив діяльності та виокреслення 
шляхів їх досяжності; 

– результати діяльності – міра досяжності стратегічних цілей за певний період та 
вплив результатів діяльності на капітали; 
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– погляди на майбутнє – з якими викликами та невизначеностями може зіткнутися 
організація в ході реалізації стратегії та які потенційні наслідки для її бізнес-моделі та 
майбутніх результатів діяльності; 

– вибір напрямів звітування – визначення переліку чинників включення до 
інтегрованого звіту, та шкали їх оцінки [10]. 

Інтегрована звітність створює основу для взаємодії уряду, підприємства та 
споживачів, що сприяє розвитку таких заходів, як обов’язкова належна перевірка прав 
людини, яка була запроваджена згідно із законодавством Німеччини з 2023 року для певних 
організацій [6]. Стандарти фінансової звітності спрямовані на те, щоб організації створювали 
надійну та прозору фінансову звітність, яка містить достовірну інформацію для зацікавлених 
сторін. Вони є основою для прийняття обґрунтованих рішень інвесторами, ефективного 
розподілу капіталу та довіри до бізнесу. 

Але найбільше досягнення будь-якої організації полягає не лише в суцільному обліку 
і дотриманні стандартів інтегрованої звітності, а й в створенні власної вартості. Організаціям 
необхідно більш ефективно інформувати про операційну діяльність, щоб інвестори, 
менеджери та інші зацікавлені сторони могли мати більш чіткіше уявлення про те, як 
створюється вартість. Доступна зовнішня інформація є невід’ємною частиною перерозподілу 
капіталу в економіці, де довгострокова вартість створюється екологічними та інклюзивними 
методами. Інтегровані звіти мають на меті показати як стратегія, управління, ефективність і 
перспективи організації призводять до створення довгострокової цінності та відображення 
суцільної картини створення вартості компанії та більш цілісного уявлення про організацію. 

Інтегроване звітування ґрунтується на інтегрованому мисленні. Концепція визначає 
інтегроване мислення як: «Активне взаєморозуміння організацією між її різними 
операційними та функціональними підрозділами та капіталом, який організація використовує 
або на який впливає. Інтегроване мислення веде до інтегрованого прийняття рішень і дій, які 
враховують створення, збереження або розмивання цінності в короткостроковій, 
середньостроковій і довгостроковій перспективі» [7]. Культура і процес інтегрованого 
мислення та міжфункціональна співпраця в процесі звітування допомагає організації 
показати презентабельно історію корпоративної діяльності. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Отже, інтегрована звітність за 
складовими ESG стає новим галузевим стандартом для комунікації цільового бізнесу. Це 
пов’язано зі специфікою вимог звітності ESG (Environmental, Social, Governance), що 
характеризується більш комплексними і точнішими показниками, які визначають 
ефективність організації в екологічній, соціальній та економічній площині. Звітність та 
розкриття складових ESG допомагає організаціям отримати доступ до ринків капіталу. 
Інвестори, а також інші зацікавлені сторони, такі як клієнти та співробітники, віддають 
перевагу підприємствам з високими показники ESG. Хоча саме поняття «ESG», 
ототожнюється зі стійкістю, важливо розуміти певні грані відмінності між ними. 

Поступове впровадження інтегрованої звітності за рахунок переходу до інтегрованого 
мислення, сприяє застосуванню компонентів ESG та поєднується з системою звітності зі 
сталого розвитку. Ця система забезпечується стандартами, що регулюють питання 
вимірювання та розкриття інформації за певними видами капіталу. Інтегрована звітність 
узгоджується з результатами фінансової та іншої звітності, але при цьому вона відрізняється 
від інших звітів та повідомлень. Зокрема, особлива увага в ній приділяється можливостям 
організації створювати вартість у короткостроковій, середньостроковій та довгостроковій 
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перспективі. Основними перевагами від застосування інтегрованого підходу до звітності з 
контексті концепції ESG є:  

- формування інтегрованого мислення, як підходу до управління бізнесом, який 
ґрунтується на більш чіткому розумінні способів впливу на зміну цінності;  

- краще розуміння чинників, що впливають на ефективність бізнесу, і детальний 
аналіз ризиків та можливостей;  

- формування брендингу та взаємовідносини із стейкхолдерами, що дозволяє 
інвесторам зрозуміти бізнес та його результати за допомогою єдиного джерела даних; 

- ознайомитися із стратегією зростання, ефективністю і напрямами розвитку 
організації;  

- можливість доступної подачі інформації, що сприяє більш повному розкриттю 
корпоративної звітності як для зацікавлених сторін, так і для тих, хто її формує;  

- можливість зайняття позиції амбасадора бізнесу, через залучення співробітників до 
розуміння загальної стратегії організації та того, як вона працює з міжнародними 
партнерами.  

Перспективами подальших досліджень є впровадження інтегрованої звітності в 
діяльність національних організацій та визначення її впливу на створення вартості капіталу 
та розвитку власного бренду.  
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